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II Zawody Wedkarskie

o Puchar Przewodniczacego

NSZZ Solidarnos¢ GM MP

odbeda si¢ na we wrzesniu.
Milo$nicy ,,moczenia kija” ponownie
rywalizowaé beda w Sierakowicach,
gdzie ryba bierze lepiej niz -

¥

W pewnym ministerstwie.
Blizsze informacje o zawodach f
na tablicach zwiazkowych. ¥
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Spor zbiorowy w Premier MSSP

Ruszyla mediacja

Tuz po zakonczeniu przerwy waka-
cyjnej, w poniedziatek 6 sierpnia,
Wznowiono rozmowy strony zaktadowej
Solidarnosci i1 dyrekcji Premier MSSP
majace doprowadzi¢ do zakonczenia
sporu zbiorowego. Po raz pierwszy wziat
w nich udziat mediator, Boleslaw Var
Bogya de Csepy, ktéremu pracodawca
zobowiazat si¢ przekazac¢ wszelkie do-
kumenty potrzebne do zapoznania si¢ z
sytuacja finansowa spofki.

Podczas spotkania omdwiono, caty
czas nierozwiazany, problemu czesci
tzw. kontraktu cleaning’owego, obejmu-
jacego sprzatanie pomieszczen socjal-
nych. Brak pewnosci, co do dalszych
losoéw tego zlecenia sprawia, Ze niepew-
na staje si¢ sprawa zatrudnienia czgsci
zalogi Premier. Kierownictwo spotki
kolejny raz podkreslato, iz za sprawg
wyzszych niz w konkurencyjnych fir-
mach sprzatajacych stawek ptacowych
oferta Premier jest pod wzgledem ceny
mato korzystna. Uczestnicy negocjacji
byli jednak zgodni, iz wyznacznik ceny
nie moze by¢ jedyna przestanka wybo-
ru oferentow. Rownie istotne powinny
by¢ gwarancje wykonania ustugi, jej
jakos$¢ oraz przestrzeganie prawa pracy
i zasad BHP. Naruszanie tych ostatnich
pozwala wprawdzie na osiaganie doraz-
nych korzysci finansowych, ale jedno-

czesnie — w przypadku wyboru nierze-
telnego kontrahenta— moze rzutowaé na
wizerunek GM, element wazny dla §wia-
towego koncernu.

Uczestnicy spotkania byli roéwniez
zgodni, w sprawie decydujacego zna-
czenia wynagrodzen w systemie moty-
wacji pracownikow. Szczegolnie w sy-
tuacji, gdy poziom plac nie jest wysoki.
W zadnym wypadku nie wolno dopusz-
cza¢ do zaniedban w kwestiach warun-
kow czy atmosfery pracy, ale czynnik
finansowy caly czas motywuje najlepiej.
Majac to na uwadze kierownictwo Pre-
mier zobowiazalo si¢ po zakonczeniu
roku obrachunkowego (w tej spolce trwa
on od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia)
przeanalizowa¢ mozliwo$¢ wyplacenia
dodatkowego bonusa zatodze.

Kolejna ture mediacji w Premier
zaplanowano na poczatek wrzesnia.
Wtedy tez rozpoczna si¢ rozmowy pla-
cowe w GM Manufacturing Poland (5
wrzesnia), ktorych podstawa bedzie
ogloszona na poczatku roku zwiazko-
wa lista 21 postulatow oraz w Sils Cen-
tre Gliwice. Wiele wskazuje zatem na
to, ze czeka nas goraca negocjacyjna
jesien. I nalezy mie¢ tylko nadzieje, ze
wspolne stanowisko uda si¢ we wszyst-
kich spotkach osiagnac przed etapem
strajku ostrzegawczego. (red)

Krzywym okiem

Kara za kreatywnos¢

Wprawdzie eksperci nie sa zgodni ilu Polakow wyjechato
w ostatnich latach do pracy na zachod Europy — milion,
dwa miliony czy ,,tylko” 800 tysi¢cy — to nie zmienia to faktu,
ze zjawisko to zaczyna przypominaé exodus. Wsrod wyjezdza-
jacych nie brakuje rowniez pracownikow z naszych zaktadow. 1
to nie za sprawa turystycznego zacigcia, ale checi pracy za go-
dziwe pieniadze. Wybierajacy si¢ na emigracj¢ powinni jednak
pamigtac, aby nie chwali¢ si¢ tym przed przetozonymi, bo na
pozegnanie moga zarobi¢ mniej. Powszechna praktyka stato si¢
bowiem ostatnio obnizanie planujacym wyjazd ocen pracowni-
czych, a to oznacza utratg szansy na premig.

Przetozeni ochoczo zmieniajacy czworkowa notg na pierwia-
stek tej liczby usituja thumaczyé, Ze robia to dla dobra reszty zatogi,
bo w ten sposdb pozostaje dla niej wigcej pieniedzy. Idac tropem
takiego rozumowania mozna zaproponowa¢ wytaczenie z premii
wszelkiej masci lideréw i kierownikéw, bo dopiero wtedy sporo
gotowki zostanie dla pozostatych. A bedzie to tak samo sprawiedli-
we, jak zanizanie ocen przyszlym emigrantom. Dotycza one bo-
wiem nie ich planow zyciowych, a jakosci i zaangazowania w wy-
konana juz prace. Jezeli pracownik spehiat regulaminowe kryteria
wysokiej oceny, a tym samym premii, to bezwzglednie powinien ja
otrzymag. Taka jest zelazna logika przejrzystego i sprawiedliwego
oceniania. Nic do tego nie maja przyszte plany zyciowe pracowni-
kow. To bowiem jego prywatna sprawa, podobnie jak upodobania
kulinarne czy sposob spedzania wolnego czasu. I chyba nie warto
wraca¢ do PRL-owskich praktyk zatruwania zycia potencjalnym
emigrantom. Zwlaszcza, gdy bedziemy pamigtaé, iz w znikomym
stopniu ograniczaly one zjawisko wyjazdow.

Rozwiazaniem problemu emigracji jest nie stawianie zasie-
kow i1 zasadzek z przetozonym w roli gléwnej, ale podniesienie
poziomu wynagrodzen. Wigkszos¢ jadacych do Wielkiej Bryta-
nii czy Irlandii nie wybiera si¢ tam dla morskiego powietrza obfi-
tujacego w jod, ale dla kilka razy wyzszych zarobkow. I to za
praktycznie taka sama pracg. Wyzsza wydajnos¢ w tych krajach
wynika bowiem z lepszej organizacji pracy oraz wyposazenia tech-
nicznego, a nie wysitku i potu pracownika.

Jednoczesnie warto pamigtac, ze planujacy emigracje przy za-
nizonych ocenach karani sa za przedsigbiorczo$¢, kreatywnos¢ i
aktywne rozwiazywanie problemow, czyli cechy, ktore — przynaj-
mniej w zatozeniach — GM promuje wérdd zatogi. Okazuje sig, ze
gltéwnie w madrych dokumentach. I nie ma co obrazac sig, ze ce-
lem tej przedsigbiorczosci jest interes finansowy samego zaintere-
sowanego. Juz bowiem Adam Smith, uwazany za ojca liberalnej
ekonomii, zwrocit uwage, ze mleczarz i pickarz nie wstaja przed
switem, zeby zrobi¢ przyjemnos¢ innym, ale zeby zarobi¢. Moze
zatem zamiast walczy¢ z kreatywnymi pracownikami warto zasta-
nowic si¢ jak ich umiejgtnosci wykorzystat?  Mr Solidarek
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ktory patnikéw w robotniczych kaskach zdotat
poprowadzi¢ pod jasnogorski szczyt tylko dwa
razy. W tym roku odbedzie sig jubileuszowa 25.
Pielgrzymka Ludzi Pracy, podczas ktorej nie
powinno zabrakna¢ pracownikoéw naszych za-
ktadow. Aby zapewni¢ wszystkim che¢tnym
udziat w uroczystej sumie Solidarnos¢ GM MP
organizuje w niedzielg 16 wrzesnia przejazd au-
tokarem do Czestochowy. Wyjazd o godz. 7 z
parkingu przed zaktadem. Powrot po zakoncze-
niu uroczystego nabozenstwa.

Koszt przejazdu wraz z ubezpieczeniem 5 zt
od osoby. Zapisy przyjmowane beda do piat-
ku, 31 sierpnia w siedzibie migdzyzaktadowe;j
Solidarnos$ci (budynek G-5, parter). Uczestni-
cy pielgrzymki beda mogli naby¢ pamiatkowe
znaczki (tzw. kapsle). Wzor jednego z nich pre-
zentujemy powyzej.

Tydzien wczesniej, w niedzielg 9 wrzesnia,
z okazji 27. rocznicy podpisania porozumien
sierpniowych (cho¢ warto pamigtac, ze ostatnie
z nich —jastrzg¢bskie — zawarto juz we wrzes$niu)
w gliwickiej katedrze §w. Piotra i Pawta odbe-
dzie uroczysta msza w intencji Solidarnosci i
ludzi pracy. Nabozenstwo rozpocznie si¢ o godz.
17. Wszystkich serdecznie zapraszamy. (zz)

Przenosi¢ z glowa

: Za sprawa przeprowadzonej przed wakacja-
i operacji przenoszenia pracownikow na

tloczni powrocita kwestia kierowania 0sob z diuz-
szym stazem pracy (a zwlaszcza wczesniejsza me-
tryka) na stanowiska wymagajace mniejszego wy-
sitku fizycznego. Bo nie ma co udawac, ze wszyst-
kie miejsca pracy wymagaja takiej samej sily i
wytrzymatosci. Kierowanie starszych pracowni-
kow do 1zejszych prac pozwala jak najlepiej wy-
korzysta¢ ich doswiadczenie i znajomos¢ korpo-
racyjnych procedur. Jednak przy takiej rotacji
warto tez spojrze¢ w posiadane przez nich upraw-
nienia zawodowe, aby nie zdarzato sig, ze np.
pracownikami z uprawnieniami kierowcow woz-
kow ,Jata” si¢ wakaty na linii produkcyjnej, po
czym wydaje spore pieniadze na... szkolenie kie-
rowcow, ktorych tez zabrakto. (R)
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Pracownik, to nie dodatek do maszyny

Przerwa niespodzianka

hugos¢ i czas przerw w pracy okresla re-

gulamin. Przynajmniej w teorii, gdyz na
Body juz od dluzszego czasu wrocit obyczaj
przerw rotacyjnych. Ogtaszaja je G-liderzy w
sobie tylko znanym momencie i to jedynie dla
czesci podwladnych. Pozostali musza pozostaé
na stanowiskach pracy, gdyz maszyny przerwy
nie maja, a kto$ je obstugiwa¢ musi. Tym sa-
mym pracownicy zostali sprowadzeni do roli
dodatku do maszyny, od ktorego wymaga si¢
jednoczesnie petnej elastycznosci.

Jest to zatem niemal podrecznikowy przy-
ktad tzw. taylorowskiego systemu organizacji
pracy, ktory $wigcit triumfy w pierwszej poto-
wie ubieglego wieku (a za nowoczesny ucho-
dzit w latach 20.). Tayloryzm tworzyt wzorzec
biznesu skutecznego, minimalizujacego koszty
(zwlaszcza pracy ludzkiej), a jednoczesnie bez-
wzglednego w dazeniu do celu, pozbawionego
skruputow, maksymalnie i cynicznie wykorzy-
stujacego wiedze oraz umiejgtnosci pracowni-
kow, wymagajacego postuszenstwa i dyscypli-
ny. To wszystko sprawialo, Ze ten system wy-
korzystywat tylko proste rezerwy i nawet nie
byt w stanie zapewni¢ pelnej mozliwosci wy-
korzystania maszyn. Plastycznym, kinowym
przyktadem funkcjonowania tayloryzmu w fir-
mie produkcyjnej byta kreacja Chaplina zma-
gajacego si¢ z linia montazowa. Od kilkudzie-
sigciu lat bawi ona widzow, ale chyba nikt z nas
nie chciatby zaja¢ miejsca filmowego bohatera
z dwoma ptaskimi kluczami w rekach. I prze-
zywac mechanicznego karmienia, przy caty czas
pracujacej tasmie.

Nikt przy tym nie zwraca uwagi, ze czas i
dhugosc przerw ustalone zostaty w regulaminie
tak, aby umozliwi¢ pracownikom minimum od-

poczynku we wlasciwym czasie, a tym samym
zapewni¢ jak najwyzsza wydajnos¢ i jakosc¢
pracy. Nie trzeba mie¢ profesury z fizjologii,
aby wiedzie¢, ze wraz ze zmgczeniem spada
wydajno$é pracownika. I niewiele pomoze
stowne motywowanie membroéw za pomoca
klasycznej zjebki. Ci$nienie im co najwyzej
podskoczy, co zakonczy¢ si¢ moze dtugim
zwolnieniem lekarskim.

Aby osiaga¢ wysoka wydajno$¢ potrzebni sa
jednak nie poganiacze galernikow, lecz menadze-
rowie i organizatorzy. Mozna bowiem tak zorga-
nizowac prace, aby ludzie mieli czas na niezbed-
na regeneracjg sit, a maszyny czas na serwis (co
jest dla nich odpowiednikiem odpoczynku). Ina-
czej praca bedzie si¢ toczy¢ do czasu jak padnie
robot lub... robotnik. A tego nalezy unikac¢ z po-
wodow choéby humanitarnych. (MrS)

Gnebia i awansuja
F irmy chetnie awansuja tyranizujacych pra-
cownikow przetozonych — wynika z badan
przeprowadzonych przez naukowcdow z austra-
lijskiego Bond University. Okazato sig, ze dwie
trzecie zaktadowych tyranow i zamordystow ni-
gdy nie jest upominanych przez swoich prze-
lozonych, a czgsto nagradzanych za wzorowe
kierowanie zespotem! Badacze podkreslaja jed-
nak, ze sukcesy szefow-tyranéw odnoszone sg
kosztem zdrowia pracownikow 1 uwazaja, ze
wiasciciele firm powinni podjaé kroki, aby za-
pobiegac nagradzaniu szefow Zle traktujacych
podwladnych. Nie robigc nic by zapobiec dre-
czeniu pracownikow oraz nagradzajac tyranow
przetozeni bowiem tylko pogarszaja problem.
Nie tylko w Australii. Copr. 2)

Zmiana w widetkach tylko na lepsze

Placowa stabilizacja

aniepokojenie wielu pracownikow wywo-
fata otrzymana wraz z indywidualng mie-
sigczng premia uznaniowa (IMPU) informacja,
iz ,,moze ona ulec zmianie”. Tymczasem niedaw-
ne porozumienie bonusowe konczace spor zbio-
rowy wyraznie mowi, ze nie bedzie juz spadkow
z raz osiagnigtego poziomu widetek ptacowych.
I zasada ta nadal obowigzuje. Nie ma zatem
mowy o przesuwaniu pracownikow w dot dra-
binki ptacowej, a wspomniana ,,zmiana” ozna-
cza tylko tyle, Zze kazdy moze osiagnaé jeszcze
wyzszy putap wynagrodzen. Stowem oznacza
ona tylko ewentualne zmiany na lepsze i przypo-
mina, ze pracownik ma jeszcze przed soba kilka
pozioméw widetek ptacowych.
Solidarnos¢ GM MP od lat walczy o zapew-
nienie pracownikom stabilizacji finansowej, bez

ktorej trudno wyobrazi¢ sobie zar6wno identy-
fikowanie si¢ zatogi z firma, jak i wydajna pra-
ce. Atmosfere ciaglej walki — najpierw o awans
na wyzszy poziom widetek, a nast¢pnie obrona
tego stanu — trudno bowiem pogodzi¢ ze spo-
kojna, wydajna praca, cho¢ z pewnoscia popra-
wiata humory czesci przetozonych. Tyle tylko,
ze nerwowka jest wskazana podczas skokéw na
bungee lub jazdy kolejka gorska, ale nie przy
montazu samochodéw. Dlatego tak wazne byto
przeforsowanie zasady, ze nie moze by¢ degra-
dacji w widelkach ptacowych. Zdecydowana
wigkszos¢ ludzi motywuja do pracy pieniadze i
ci ludzie chcieliby wiedzie¢, nie tylko na jakie
zarobki moga liczy¢ za miesiac, ale rdOwniez za
rok. Zwhlaszcza, gdy oczekuje si¢ od nich pracy
nie tylko sezonowe;j. (z2)



