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Krzywym okiem

Kara za kreatywno�æ
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Wprawdzie eksperci nie s¹ zgodni ilu Polaków wyjecha³o
w ostatnich latach do pracy na zachód Europy � milion,

dwa miliony czy �tylko� 800 tysiêcy � to nie zmienia to faktu,
¿e zjawisko to zaczyna przypominaæ exodus. W�ród wyje¿d¿a-
j¹cych nie brakuje równie¿ pracowników z naszych zak³adów. I
to nie za spraw¹ turystycznego zaciêcia, ale chêci pracy za go-
dziwe pieni¹dze. Wybieraj¹cy siê na emigracjê powinni jednak
pamiêtaæ, aby nie chwaliæ siê tym przed prze³o¿onymi, bo na
po¿egnanie mog¹ zarobiæ mniej. Powszechn¹ praktyk¹ sta³o siê
bowiem ostatnio obni¿anie planuj¹cym wyjazd ocen pracowni-
czych, a to oznacza utratê szansy na premiê.

Prze³o¿eni ochoczo zmieniaj¹cy czwórkow¹ notê na pierwia-
stek tej liczby usi³uj¹ t³umaczyæ, ¿e robi¹ to dla dobra reszty za³ogi,
bo w ten sposób pozostaje dla niej wiêcej pieniêdzy. Id¹c tropem
takiego rozumowania mo¿na zaproponowaæ wy³¹czenie z premii
wszelkiej ma�ci liderów i kierowników, bo dopiero wtedy sporo
gotówki zostanie dla pozosta³ych. A bêdzie to tak samo sprawiedli-
we, jak zani¿anie ocen przysz³ym emigrantom. Dotycz¹ one bo-
wiem nie ich planów ¿yciowych, a jako�ci i zaanga¿owania w wy-
konan¹ ju¿ pracê. Je¿eli pracownik spe³nia³ regulaminowe kryteria
wysokiej oceny, a tym samym premii, to bezwzglêdnie powinien j¹
otrzymaæ. Taka jest ¿elazna logika przejrzystego i sprawiedliwego
oceniania. Nic do tego nie maj¹ przysz³e plany ¿yciowe pracowni-
ków. To bowiem jego prywatna sprawa, podobnie jak upodobania
kulinarne czy sposób spêdzania wolnego czasu. I chyba nie warto
wracaæ do PRL-owskich praktyk zatruwania ¿ycia potencjalnym
emigrantom. Zw³aszcza, gdy bêdziemy pamiêtaæ, i¿ w znikomym
stopniu ogranicza³y one zjawisko wyjazdów.

Rozwi¹zaniem problemu emigracji jest nie stawianie zasie-
ków i zasadzek z prze³o¿onym w roli g³ównej, ale podniesienie
poziomu wynagrodzeñ. Wiêkszo�æ jad¹cych do Wielkiej Bryta-
nii czy Irlandii nie wybiera siê tam dla morskiego powietrza obfi-
tuj¹cego w jod, ale dla kilka razy wy¿szych zarobków. I to za
praktycznie tak¹ sam¹ pracê. Wy¿sza wydajno�æ w tych krajach
wynika bowiem z lepszej organizacji pracy oraz wyposa¿enia tech-
nicznego, a nie wysi³ku i potu pracownika.

Jednocze�nie warto pamiêtaæ, ¿e planuj¹cy emigracjê przy za-
ni¿onych ocenach karani s¹ za przedsiêbiorczo�æ, kreatywno�æ i
aktywne rozwi¹zywanie problemów, czyli cechy, które � przynaj-
mniej  w za³o¿eniach � GM promuje w�ród za³ogi. Okazuje siê, ¿e
g³ównie w m¹drych dokumentach. I nie ma co obra¿aæ siê, ¿e ce-
lem tej przedsiêbiorczo�ci jest interes finansowy samego zaintere-
sowanego. Ju¿ bowiem Adam Smith, uwa¿any za ojca liberalnej
ekonomii, zwróci³ uwagê, ¿e mleczarz i piekarz nie wstaj¹ przed
�witem, ¿eby zrobiæ przyjemno�æ innym, ale ¿eby zarobiæ. Mo¿e
zatem zamiast walczyæ z kreatywnymi pracownikami warto zasta-
nowiæ siê jak ich umiejêtno�ci wykorzystaæ?         Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

cze�nie � w przypadku wyboru nierze-
telnego kontrahenta � mo¿e rzutowaæ na
wizerunek GM, element wa¿ny dla �wia-
towego koncernu.

Uczestnicy spotkania byli równie¿
zgodni, w sprawie decyduj¹cego zna-
czenia wynagrodzeñ w systemie moty-
wacji pracowników. Szczególnie w sy-
tuacji, gdy poziom p³ac nie jest wysoki.
W ¿adnym wypadku nie wolno dopusz-
czaæ do zaniedbañ w kwestiach warun-
ków czy atmosfery pracy, ale czynnik
finansowy ca³y czas motywuje najlepiej.
Maj¹c to na uwadze kierownictwo Pre-
mier zobowi¹za³o siê po zakoñczeniu
roku obrachunkowego (w tej spó³ce trwa
on od 1 pa�dziernika do 30 wrze�nia)
przeanalizowaæ mo¿liwo�æ wyp³acenia
dodatkowego bonusa za³odze.

Kolejn¹ turê mediacji w Premier
zaplanowano na pocz¹tek wrze�nia.
Wtedy te¿ rozpoczn¹ siê rozmowy p³a-
cowe w GM Manufacturing Poland (5
wrze�nia), których podstaw¹ bêdzie
og³oszona na pocz¹tku roku zwi¹zko-
wa lista 21 postulatów oraz w Sils Cen-
tre Gliwice. Wiele wskazuje zatem na
to, ¿e czeka nas gor¹ca negocjacyjna
jesieñ. I nale¿y mieæ tylko nadziejê, ¿e
wspólne stanowisko uda siê we wszyst-
kich spó³kach osi¹gn¹æ przed etapem
strajku ostrzegawczego.            (red)

Tu¿ po zakoñczeniu przerwy waka-
cyjnej, w poniedzia³ek 6 sierpnia,

wznowiono rozmowy strony zak³adowej
Solidarno�ci i dyrekcji Premier MSSP
maj¹ce doprowadziæ do zakoñczenia
sporu zbiorowego. Po raz pierwszy wzi¹³
w nich udzia³ mediator, Boles³aw Var
Bogya de Csepy, któremu pracodawca
zobowi¹za³ siê przekazaæ wszelkie do-
kumenty potrzebne do zapoznania siê z
sytuacj¹ finansow¹ spó³ki.

Podczas spotkania omówiono, ca³y
czas nierozwi¹zany, problemu czê�ci
tzw. kontraktu cleaning�owego, obejmu-
j¹cego sprz¹tanie pomieszczeñ socjal-
nych. Brak pewno�ci, co do dalszych
losów tego zlecenia sprawia, ¿e niepew-
na staje siê sprawa zatrudnienia czê�ci
za³ogi Premier. Kierownictwo spó³ki
kolejny raz podkre�la³o, i¿ za spraw¹
wy¿szych ni¿ w konkurencyjnych fir-
mach sprz¹taj¹cych stawek p³acowych
oferta Premier jest pod wzglêdem ceny
ma³o korzystna. Uczestnicy negocjacji
byli jednak zgodni, i¿ wyznacznik ceny
nie mo¿e byæ jedyn¹ przes³ank¹ wybo-
ru oferentów. Równie istotne powinny
byæ gwarancje wykonania us³ugi, jej
jako�æ oraz przestrzeganie prawa pracy
i zasad BHP. Naruszanie tych ostatnich
pozwala wprawdzie na osi¹ganie dora�-
nych korzy�ci finansowych, ale jedno-

Spór zbiorowy w Premier MSSP

Ruszy³a mediacja

Na grub¹ rybê!
II Zawody Wêdkarskie
o Puchar Przewodnicz¹cego
NSZZ Solidarno�æ GM MP
odbêd¹ siê na we wrze�niu.
Mi³o�nicy �moczenia kija� ponownie
rywalizowaæ bêd¹ w Sierakowicach,
gdzie ryba bierze lepiej ni¿
w pewnym ministerstwie.
Bli¿sze informacje o zawodach
na tablicach zwi¹zkowych.
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Pracownik, to nie dodatek do maszyny

Przerwa niespodzianka
D³ugo�æ i czas przerw w pracy okre�la re-

gulamin. Przynajmniej w teorii, gdy¿ na
Body ju¿ od d³u¿szego czasu wróci³ obyczaj
przerw rotacyjnych. Og³aszaj¹ je G-liderzy w
sobie tylko znanym momencie i to jedynie dla
czê�ci podw³adnych. Pozostali musz¹ pozostaæ
na stanowiskach pracy, gdy¿ maszyny przerwy
nie maj¹, a kto� je obs³ugiwaæ musi. Tym sa-
mym pracownicy zostali sprowadzeni do roli
dodatku do maszyny, od którego wymaga siê
jednocze�nie pe³nej elastyczno�ci.

Jest to zatem niemal podrêcznikowy przy-
k³ad tzw. taylorowskiego systemu organizacji
pracy, który �wiêci³ triumfy w pierwszej po³o-
wie ubieg³ego wieku (a za nowoczesny ucho-
dzi³ w latach 20.). Tayloryzm tworzy³ wzorzec
biznesu skutecznego, minimalizuj¹cego koszty
(zw³aszcza pracy ludzkiej), a jednocze�nie bez-
wzglêdnego w d¹¿eniu do celu, pozbawionego
skrupu³ów, maksymalnie i cynicznie wykorzy-
stuj¹cego wiedzê oraz umiejêtno�ci pracowni-
ków, wymagaj¹cego pos³uszeñstwa i dyscypli-
ny. To wszystko sprawia³o, ¿e ten system wy-
korzystywa³ tylko proste rezerwy i nawet nie
by³ w stanie zapewniæ pe³nej mo¿liwo�ci wy-
korzystania maszyn. Plastycznym, kinowym
przyk³adem funkcjonowania tayloryzmu w fir-
mie produkcyjnej by³a kreacja Chaplina zma-
gaj¹cego siê z lini¹ monta¿ow¹. Od kilkudzie-
siêciu lat bawi ona widzów, ale chyba nikt z nas
nie chcia³by zaj¹æ miejsca filmowego bohatera
z dwoma p³askimi kluczami w rêkach. I prze-
¿ywaæ mechanicznego karmienia, przy ca³y czas
pracuj¹cej ta�mie.

Nikt przy tym nie zwraca uwagi, ¿e czas i
d³ugo�æ przerw ustalone zosta³y w regulaminie
tak, aby umo¿liwiæ pracownikom minimum od-

poczynku we w³a�ciwym czasie, a tym samym
zapewniæ jak najwy¿sz¹ wydajno�æ i jako�æ
pracy. Nie trzeba mieæ profesury z fizjologii,
aby wiedzieæ, ¿e wraz ze zmêczeniem spada
wydajno�æ pracownika. I niewiele pomo¿e
s³owne motywowanie membrów za pomoc¹
klasycznej zjebki. Ci�nienie im co najwy¿ej
podskoczy, co zakoñczyæ siê mo¿e d³ugim
zwolnieniem lekarskim.

Aby osi¹gaæ wysok¹ wydajno�æ potrzebni s¹
jednak nie poganiacze galerników, lecz menad¿e-
rowie i organizatorzy. Mo¿na bowiem tak zorga-
nizowaæ prace, aby ludzie mieli czas na niezbêd-
n¹ regeneracjê si³, a maszyny czas na serwis (co
jest dla nich odpowiednikiem odpoczynku). Ina-
czej praca bêdzie siê toczyæ do czasu jak padnie
robot lub... robotnik. A tego nale¿y unikaæ z po-
wodów choæby humanitarnych.           (MrS)

Gnêbi¹ i awansuj¹

Firmy chêtnie awansuj¹ tyranizuj¹cych pra-
cowników prze³o¿onych � wynika z badañ

przeprowadzonych przez naukowców z austra-
lijskiego Bond University. Okaza³o siê, ¿e dwie
trzecie zak³adowych tyranów i zamordystów ni-
gdy nie jest upominanych przez swoich prze-
³o¿onych, a czêsto nagradzanych za wzorowe
kierowanie zespo³em! Badacze podkre�laj¹ jed-
nak, ¿e sukcesy szefów-tyranów odnoszone s¹
kosztem zdrowia pracowników i uwa¿aj¹, ¿e
w³a�ciciele firm powinni podj¹æ kroki, aby za-
pobiegaæ nagradzaniu szefów �le traktuj¹cych
podw³adnych. Nie robi¹c nic by zapobiec drê-
czeniu pracowników oraz nagradzaj¹c tyranów
prze³o¿eni bowiem tylko pogarszaj¹ problem.
Nie tylko w Australii.                       (opr. z)

Zaniepokojenie wielu pracowników wywo-
³a³a otrzymana wraz z indywidualn¹ mie-

siêczn¹ premi¹ uznaniow¹ (IMPU) informacja,
i¿ �mo¿e ona ulec zmianie�. Tymczasem niedaw-
ne porozumienie bonusowe koñcz¹ce spór zbio-
rowy wyra�nie mówi, ¿e nie bêdzie ju¿ spadków
z raz osi¹gniêtego poziomu wide³ek p³acowych.
I zasada ta nadal obowi¹zuje. Nie ma zatem
mowy o przesuwaniu pracowników w dó³ dra-
binki p³acowej, a wspomniana �zmiana� ozna-
cza tylko tyle, ¿e ka¿dy mo¿e osi¹gn¹æ jeszcze
wy¿szy pu³ap wynagrodzeñ. S³owem oznacza
ona tylko ewentualne zmiany na lepsze i przypo-
mina, ¿e pracownik ma jeszcze przed sob¹ kilka
poziomów wide³ek p³acowych.

Solidarno�æ GM MP od lat walczy o zapew-
nienie pracownikom stabilizacji finansowej, bez

której trudno wyobraziæ sobie zarówno identy-
fikowanie siê za³ogi z firm¹, jak i wydajn¹ pra-
ce. Atmosferê ci¹g³ej walki � najpierw o awans
na wy¿szy poziom wide³ek, a nastêpnie obrona
tego stanu � trudno bowiem pogodziæ ze spo-
kojn¹, wydajn¹ prac¹, choæ z pewno�ci¹ popra-
wia³a humory czê�ci prze³o¿onych. Tyle  tylko,
¿e nerwówka jest wskazana podczas skoków na
bungee lub jazdy kolejk¹ górska, ale nie przy
monta¿u samochodów. Dlatego tak wa¿ne by³o
przeforsowanie zasady, ¿e nie mo¿e byæ degra-
dacji w wide³kach p³acowych. Zdecydowan¹
wiêkszo�æ ludzi motywuj¹ do pracy pieni¹dze i
ci ludzie chcieliby wiedzieæ, nie tylko na jakie
zarobki mog¹ liczyæ za miesi¹c, ale równie¿ za
rok. Zw³aszcza, gdy oczekuje siê od nich pracy
nie tylko sezonowej.                                (zz)

Przenosiæ z g³ow¹
Za spraw¹ przeprowadzonej przed wakacja-

mi operacji przenoszenia pracowników na
t³oczni powróci³a kwestia kierowania osób z d³u¿-
szym sta¿em pracy (a zw³aszcza wcze�niejsz¹ me-
tryk¹) na stanowiska wymagaj¹ce mniejszego wy-
si³ku fizycznego. Bo nie ma co udawaæ, ¿e wszyst-
kie miejsca pracy wymagaj¹ takiej samej si³y i
wytrzyma³o�ci. Kierowanie starszych pracowni-
ków do l¿ejszych prac pozwala jak najlepiej wy-
korzystaæ ich do�wiadczenie i znajomo�æ korpo-
racyjnych procedur. Jednak przy takiej rotacji
warto te¿ spojrzeæ w posiadane przez nich upraw-
nienia zawodowe, aby nie zdarza³o siê, ¿e np.
pracownikami z uprawnieniami kierowców wóz-
ków  �³ata� siê wakaty na linii produkcyjnej, po
czym wydaje spore pieni¹dze na... szkolenie kie-
rowców, których te¿ zabrak³o.                  (R)

Zmiana w wide³kach tylko na lepsze

P³acowa stabilizacja

Pielgrzymki lu-
dzi pracy na

Jasn¹ Górê zainau-
gurowa³ w 1983 roku
ks. Jerzy Popie³uszko,
który p¹tników w robotniczych kaskach zdo³a³
poprowadziæ pod jasnogórski szczyt tylko dwa
razy. W tym roku odbêdzie siê jubileuszowa 25.
Pielgrzymka Ludzi Pracy, podczas której nie
powinno zabrakn¹æ pracowników naszych za-
k³adów. Aby zapewniæ wszystkim chêtnym
udzia³ w uroczystej sumie Solidarno�æ GM MP
organizuje w niedzielê 16 wrze�nia przejazd au-
tokarem do Czêstochowy. Wyjazd o godz. 7 z
parkingu przed zak³adem. Powrót po zakoñcze-
niu uroczystego nabo¿eñstwa.

Koszt przejazdu wraz z ubezpieczeniem 5 z³
od osoby. Zapisy przyjmowane bêd¹ do pi¹t-
ku, 31 sierpnia w siedzibie miêdzyzak³adowej
Solidarno�ci (budynek G-5, parter). Uczestni-
cy pielgrzymki bêd¹ mogli nabyæ pami¹tkowe
znaczki (tzw. kapsle). Wzór jednego z nich pre-
zentujemy powy¿ej.

Tydzieñ wcze�niej, w niedzielê 9 wrze�nia,
z okazji 27. rocznicy podpisania porozumieñ
sierpniowych (choæ warto pamiêtaæ, ¿e ostatnie
z nich � jastrzêbskie � zawarto ju¿ we wrze�niu)
w gliwickiej katedrze �w. Piotra i Paw³a odbê-
dzie uroczysta msza w intencji Solidarno�ci i
ludzi pracy. Nabo¿eñstwo rozpocznie siê o godz.
17. Wszystkich serdecznie zapraszamy.   (zz)

P¹tniczy
jubileusz


