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Krzywym okiem

Cykle koniunktury
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Zmiany koniunktury s¹ nierozerwalnie zwi¹zane z gospo-
dark¹ wolnorynkow¹, podobnie jak nieustanne �przej�cio-

we trudno�ci rynkowe� � oznaczaj¹ce w praktyce puste sklepowe
pó³ki � z gospodark¹ socjalistyczn¹. O ile fakt ten jest powszech-
nie zrozumia³y, to jednak nie wszyscy gotowi s¹ przyj¹æ do wia-
domo�ci, ¿e z gospodarczej prosperity powinni korzystaæ wszy-
scy. Wielu pracodawców stara siê wszelkie koszty recesji prze-
rzuciæ na za³ogê, a dochody z boomu gospodarczego pozostawiæ
w swoich (i akcjonariuszy) kieszeniach.

Oczywi�cie marzeniem prezesów i akcjonariuszy jest utrzy-
manie pierwszej fazy boomu gospodarczego, gdy lawinowo ro-
sn¹ zyski przedsiêbiorstw. Tyle tylko, ¿e jest to równie prawdo-
podobne, jak sprawienie, by wszyscy byli m³odzi, piêkni i boga-
ci. Zreszt¹ w naszym kraju mamy tê fazê boomu ju¿ poza sob¹.
Tak zyski firm ros³y w latach 2003-04. Teraz jeste�my w drugiej
fazie boomu, oznaczaj¹cej gwa³towany spadek bezrobocia, a
niebawem powinni�my wej�æ w kolejn¹ � wzrostu p³ac. I to re-
alnego, czyli przewy¿szaj¹cego poziom inflacji.

Gdy bowiem rozwija siê gospodarka w naturalny sposób za-
czyna brakowaæ pracowników, zw³aszcza pracowników wykwa-
lifikowanych. I tu zgodnie z klasyczn¹ regu³¹ popytu i poda¿y
firmy musz¹ coraz wiêcej p³aciæ nowym pracownikom, a jedno-
cze�nie podnosiæ wynagrodzenia wcze�niej zatrudnionym, by nie
podkupi³a ich konkurencja. I nie pomog¹ tu ¿adne lokalne zmo-
wy dyrektorów. Polscy pracownicy w ostatnich latach udowodni-
li swoj¹ mobilno�æ, masowo wyje¿d¿aj¹c do pracy w krajach �sta-
rej unii�. Je�li kilkukrotnie wy¿sze zarobki skutecznie t³umi¹ no-
stalgiê za krajem, to p³ace wyra�nie wy¿sze od �redniej w danej
bran¿y powinny byæ wystarczaj¹cym powodem, by przez jaki�
czas nie ogl¹daæ nawet lubianych s¹siadów.

Nie ma przy tym co straszyæ naszej za³ogi 15-procentowym bez-
robociem, gdy¿ ta liczba od pewnego czasu jest ju¿ tylko fikcj¹ staty-
styczn¹. Niemal nikt z miliona Polaków siedz¹cych od miesiêcy w
Londynie, Dublinie czy Edynburgu nie wyrejestrowa³ siê bowiem ze
statystyk �po�redniaka�. To w³a�nie dlatego w kraju o najwiêkszej w
UE stopie bezrobocia dramatycznie brakuje pracowników. Nie zmieni
tego stanu rzeczy ani opowie�ci o trudnej sytuacji w Skodzie, ani
wypominanie, ¿e w innych zak³adach p³ac¹ gorzej. Pracowników,
którym czêsto nie starcza do wyp³aty niewiele te¿ przejmuje problem
GM za Atlantykiem. Oni znaj¹ swoj¹ warto�æ. Wiedz¹, ¿e bardzo
dobrze pracuj¹, a tym samym nale¿y im siê bardzo dobra p³aca.

Widaæ to zreszt¹ tak¿e w naszym zak³adzie, gdzie stwier-
dzenie �brakuje ludzi� staje siê mantr¹ liderów wszelkich szcze-
bli. Ten stan rzeczy niebawem bêdzie mog³a zmieniæ tylko ak-
tywna polityka p³acowa, czyli mówi¹c pro�ciej podwy¿ki.Mo¿e
zatem warto rozpocz¹æ negocjacje. Bo praw rynku raczej siê
nie zmieni.                                                       Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

Nadzwyczajne zbiegi okoliczno�ci, czyli

Dywersanci
Niedawne nag³e zainteresowanie

mocno nie�wie¿ym (ukaza³ siê po-
nad miesi¹c wcze�niej), ale za to pe³nym
nie�cis³o�ci artyku³em z �Gazety Wybor-
czej� nie powinno � wbrew pozorom �
dziwiæ. Ju¿ niebawem powinny rozpo-
cz¹æ siê kolejne negocjacje p³acowe, w
2007 roku up³ywa bowiem termin poro-
zumienia zafirowego. A to oznacza uak-
tywnienie siê tych, których celem jest
os³abienie reprezentacji pracowników
podczas rozmów. Z identycznym zacho-
waniem mieli�my do czynienia w po-
przednich latach. Przyk³adowo w ubie-
g³ym roku odpowiedzi¹ na wniosek o
zwiêkszenie skali podwy¿ek, gdy¿ wska�-
nik grudniowej inflacji by³ sztucznie �zbi-
ty� by³ w�ciek³y, choæ opieraj¹cy siê tyl-
ko na anonimowych pomówieniach, atak
na zwi¹zkowców. Jednak nie o prawdê w
tym wypadku chodzi, ale pomoc (cieka-
we czy bezinteresown¹) dyrekcji.

Sk³ócenie za³ogi lub chocia¿by od-
wrócenie jej uwagi od podwy¿ek p³ac
zawsze os³abia pozycjê negocjacyjn¹ re-
prezentacji pracowniczej, a wzmacnia
dyrekcji. Innymi s³owy to korporacyjna
wersja rzymskiej zasady dziel i rz¹d�.
Jednak na strachu i ob³udzie nie da siê
zbudowaæ cokolwiek trwa³ego.

Dlaczego zatem takie próby s¹ podej-
mowane? Ze zwyk³ej wygody. Pro�ciej
bowiem znale�æ w�ród za³ogi kilku dy-
wersantów, którzy dla osobistych korzy-

�ci lub ze zwyk³ej zawi�ci rozbijaj¹ wspól-
n¹ reprezentacjê pracowników, ni¿ pod-
j¹æ trud wynegocjowania rozwi¹zania
korzystnego dla wszystkich. A takie jest
mo¿liwe, gdy¿ nie zawsze korzy�æ jednej
strony oznacza stratê drugiej. Istnieje bo-
wiem pojêcie korzy�ci komparatywnych.

Gdy zatem kolejny raz �niewidzial-
na rêka� rozrzuci gazetowe wycinki
sprzed miesiêcy lub plik anonimów � cie-
kawe swoj¹ drog¹ jak siê to ma do regu-
laminowego obowi¹zku autoryzowania
informacji � warto zastanowiæ siê, czy
aby na pewno chodzi o dobro za³ogi. A
mo¿e tylko o to, aby pracowników po-
dzieliæ i samemu rz¹dziæ.         (infor)

Ponad kilometr pod ziemi¹,
podczas pracy zginê³o 23 górników.
W imieniu Solidarno�ci GM Manufacturing Poland
pragniemy wyraziæ najszczersze wyrazy wspó³czucia
wszystkim bliskim ofiar tragedii.
Jeste�my z Wami my�lami
i ³¹czymy siê w smutku
oraz ¿arliwej modlitwie
za spokój duszy poleg³ych.

       Solidarno�æ GM MP

Kilka podwójnych zaproszeñ na
koncert Piotra Rubika �Tu es Pe-

trus�, który odbêdzie siê w katowickim
Spodku 15 grudnia (pi¹tek) o godz. 19
czeka na tych, którzy poprawnie odpo-
wiedz¹ na dwa pytania:
1. Ilu górników zginê³o podczas pa-

cyfikacji kopalni Wujek?
2. Któr¹ rocznicê pacyfikacji tej ko-

palni obchodzimy w tym roku?
Odpowiedzi nalezy sk³adaæ (mailem

lub osobi�cie) do 8 grudnia w siedzibie
komisji Solidarno�ci. Losowanie zapro-
szeñ odbêdzie siê w poniedzia³ek 11
grudnia o godz. 14.15.                 (zz)

Konkurs rocznicowy
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Zwolnienie
alternatywne

Kalendarz pracy 2007 bez zwi¹zkowej akceptacji

Na problemy...
Przedstawiony przez dyrekcjê przysz³orocz-

ny kalendarz pracy wywo³a³ w�ród za³ogi spo-
ro krytyki i jeszcze wiêcej emocji. Nie zosta³ rów-
nie¿ zaakceptowany przez Solidarno�æ GM Ma-
nufacturing Poland. Strona zwi¹zkowa jedynie
przyjê³a do wiadomo�ci jego powstanie, przeka-
zuj¹c sporo swoich uwag. Nawet gdyby reprezen-
tacja pracownicza nie przyjê³a tego dokumentu
do wiadomo�ci, to mia³oby to jedynie znacznie
symboliczne. Za spraw¹ pos³ów poprzedniej ka-
dencji pracodawcy nie musz¹ uzgadniaæ kalenda-
rza pracy ze zwi¹zkami zawodowymi.

Gruntownie skrytykowana przez pracowni-
ków zosta³a tygodniowa przerwa produkcyjna w
kwietniu, podyktowana jedynie potrzebami tech-
nicznymi. Nale¿y jednak pamiêtaæ, ¿e kalendarz
pracy to nie to samo co plan urlopów. Kwietnio-
wa przerwa techniczna nie oznacza, ¿e pracow-
nicy musz¹ w tym czasie braæ urlopy. Dlatego
w�ród projektów protestu przeciwko wiosennej
kanikule jest tak¿e jej urlopowy bojkot. Pracow-
nicy informowaliby, ¿e nie wypisz¹ wniosków
urlopowych, zg³aszali gotowo�æ do pracy  i tym
samym zachowywali prawo do urlopu. Decyzja
o ewentualnym prote�cie zostanie jednak podjê-
ta dopiero po rozmowach z dyrekcj¹.

Niechêæ pracowników do terminarza dni
wolnych narzuconego przez kalendarz pracy

potêguje ostatnie zwiêkszenie tempa produkcji.
Skoro bowiem zamównieñ jest tak wiele, to jaki
sens mia³o narzucanie za³odze dni wolnych 2 i 3
listopada oraz 1 wrze�nia. Zw³aszcza, gdy na
jednym z wydzia³ów ju¿ w listopadzie trzeba
by³o nadrabiaæ... przerwê �wi¹teczn¹!     (zz)

awansowaæ do fina³u, musieli ró¿nic¹ czterech
goli pokonaæ ESAB. Wygrali 5:0

W �ma³ym finale� ekipa GM MP zmierzy³a
siê z KWK Borynia. Nasi pi³karze po strzale
Adama Mikruta d³ugo prowadzili 1:0, ale chwila
nieuwagi obrony wystarczy³a, by Ireneusz Kacz-
marek po raz pierwszy w turnieju wyjmowa³ pi³-
kê z siatki. Ostatecznie o losach br¹zowego me-
dalu decydowa³y zatem rzuty karne. By³o sporo
nerwówki, ale ostatecznie gracze z logo GM na
koszulkach, wygrali 7:6. Rzuty karne decydowa-
³y równie¿ o losach z³otych kr¹¿ków. W regula-
minowym czasie gry górnicy z Jaworzna zremi-
sowali 2:2 z hutnikami z Szopienic. Gospodarze
lepiej jednak strzelali karne (5:3).

Naszej dru¿ynie na �otarcie ³ez� pozosta³ ty-
tu³ najlepszego bramkarza dla Ireneusza Kacz-
marka. Najlepszym zawodnikiem wybrano Paw-
³a Wo�niaka (HMN Szopienice), a korona króla
strzelców przypad³a Robertowi G³odkowi (ZG
Sobieski Jaworzno), zdobywcy 6 goli.

W ostatni weekend listopada pi³karze GM MP
siêgnêli w Kielcach po halowe wicemistrzostwo
Polski bran¿y motoryzacyjnej, a Adam Mikrut po
tytu³ najlepszego gracza. Gratulujemy!     (kib)

IV Turniej Halowy im. Kazimierza Zachnika

Br¹z bez pora¿ki
Miejscem na najni¿szym stopniu

podium musieli zadowoliæ siê pi³-
karze Solidarno�ci GM MP podczas
rozegranego w Jaworznie IV Turnieju
Halowego im. Kazimierza Zachnika.
Nasza dru¿yna ani raz nie schodzi³a z
boiska pokonana, mia³a najlepszy bi-
lans spotkañ, a mimo to nie wyst¹pi³a

w finale. Na przeszkodzie stan¹³ regulamin, któ-
ry nie przewidywa³ pojedynków pó³fina³owych.

Futboli�ci GM MP rozpoczêli rozgrywki od
mocnego uderzenia, gromi¹c w inauguracyjnym
pojedynku PKP ZLK 9:0. W kolejnych spotka-
niach GM MP najpierw pokona³a 1:0 jaworz-
nicki Knauf, a nastêpnie 2:0 rybnicki PTKiGK.
Tym samym nasza ekipa by³a jedyn¹, która do
drugiej rundy zakwalifikowa³a siê z kompletem
punktów i bez straty gola. Od tego momentu roz-
poczê³y siê problemy z regulaminem. Mimo
wszystko druga runda zaczê³a siê nie�le, od g³ad-
kiego 3:0 z katowickim ESAB. Kolejnym rywa-
lem ekipy GM MP by³ obroñca tytu³u i gospo-
darz turnieju, ZG Sobieski Jaworzno. Spotkanie,
bêd¹ce rewan¿em za ubieg³oroczny fina³, zakoñ-
czy³o siê bezbramkowym remisem. Rywale aby

Konieczny dialog
Dialog musi byæ podstawowym sposobem

rozwi¹zywania problemów w naszej firmie
� podkre�la³ Holger Kimmes, dyrektor wyko-
nawczy GM Europe ds. relacji pracowniczych
podczas niedawnych rozmów ze zwi¹zkowca-
mi z Solidarno�ci GM Manufacturing Poland.
Bez partnerskich stosunków z za³og¹ nie da siê
utrzymaæ zaanga¿owania pracowników i ich
identyfikacji z firm¹. A s¹ to elementy, które trud-
no przeceniæ. Bardzo ³atwo jest je bowiem znisz-
czyæ, natomiast ogromie trudno odbudowaæ.

Podczas rozmów podkre�lano, ¿e w zak³adzie
nie nale¿y rz¹dziæ, tylko zarz¹dzaæ. I to na ka¿-
dym szczeblu. Warto�ciami w GM Europe jest
nie têpe pos³uszeñstwo wymuszone strachem, ale
kreatywno�æ i elastyczno�æ. S¹ to bowiem cechy,
które pozwalaj¹ zwyciê¿yæ w rynkowej walce, a
utrzymanie pozycji lidera nie musi (i nie powinno)
odbywaæ siê kosztem pracowników.          (red)

Pi³karze Solidarno�ci GM MP z trofeami  zdobytymi
w hali MCKiS Jaworzno.

Dosz³o do wypadku przy pracy, co zdarza
siê nawet (choæ stosunkowo rzadko) w fa-

brykach GM. Pracownik dozna³ bolesnej kontu-
zji kolana i w efekcie najpierw trafi³ do szpitala,
a pó�niej przez tydzieñ le¿a³ w ³ó¿ku. Wcze�niej
(w poniedzia³ek) pojawi³ siê w zak³adzie, gdzie
zaproponowano mu pracê alternatywn¹, której
nie przyj¹³. Zreszt¹ tego samego dnia lekarz za-
k³adowy odes³a³ go do chirurga. Po tygodniu
zwolnienia pracownika wezwano do firmy, ka-
zano wyja�niæ okoliczno�ci wypadku, po czym
wrêczono wypowiedzenie.

Wrêczenie wypowiedzenia nie oznacza jed-
nak koñca ca³ej historii. Pracownik zg³osi³ siê
bowiem do Solidarno�ci i sprawa trafi³a do s¹du.
Zwolnienie lekarskie nie jest bowiem skiero-
waniem do pracy alternatywnej. Zw³aszcza gdy
uraz okaza³ siê na tyle gro�ny, ¿e w ubieg³ym
tygodniu lekarz rozbite kolano wpakowa³ w
gips! Pracownik mo¿e wprawdzie nie pos³uchaæ
wskazañ lekarza co do sposobu kuracji, ale w
¿adnym wypadku nie mo¿e tego zrobiæ jego
prze³o¿ony. A pikanterii ca³ej sprawie dodaje
fakt, ¿e jednych zwalnia siê za niechêæ do pod-
jêcia pracy alternatywnej, a innym odmawia siê
takiego zamiennego zatrudnienia. Logiki dopa-
trzyæ siê w tym trudno.

Czekaj¹c na rozstrzygniêcie s¹du warto
przypomnieæ, ¿e wszystkie sprawy w których
pracowników naszego zak³adu reprezentowali
prawnicy Solidarno�ci koñczy³y siê sukcesem.
Jest nim równie¿ ugoda, przewiduj¹ca wyp³atê
odszkodowania. Wiele osób nie chce bowiem
wracaæ do zak³adu w którym jest tylko �elastycz-
nym czynnikiem ludzkim�. Bowiem dla sporej
grupy prze³o¿onych humanizacja pracy to stwier-
dzenie z pogranicza czarnej magii.      (MrS)


