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Rada nadzorcza Opel AG w ostatni czwartek czerwca przyjê³a
biznes plan, który ma zwiêkszyæ konkurencyjno�æ firmy i dopro-
wadziæ j¹ do stabilnej rentowno�ci, czyli mówi¹c prosto zysków.
Ostatecznie przewiduje on ulokowanie produkcji Astry NG (nowej
generacji) w Gliwicach i Ellesmere Port. Nastêpnego dnia biznes
plan przedstawiono grupie ekonomicznej Europejskiej Rady
Pracowników (EEF) Opel/Vauxhall, w której przedstawicielem
Solidarno�ci GMMP jest Robert Potempa.

Przyjêty biznes plan

Dwa kalendarze
Pocz¹tek nowego okresu rozliczeniowe-

go czasu pracy, mo¿na rzec tradycyj-
nie, wi¹za³ siê z naruszeniem porozumienia
z 2010 dotycz¹cego systemu pracy grupy
utrzymania ruchu. Nie do�æ, ¿e harmono-
gramy pracy og³oszono z wyprzedzeniem
12 dni, a nie dwóch tygodni (ró¿nica mniej
wiêcej taka jak miêdzy 85 z³, a stówk¹), to
jeszcze kompletnie zapomniano o obo-
wi¹zku wcze�niejszego � o tydzieñ � za-
poznania z nimi pracowników. Tym samym
pozbawiono ich mo¿liwo�ci terminowego
wnoszenia uwag i propozycji zmian. Mo¿na
wprawdzie uznaæ, ¿e 18 czerwca dopiero
zapoznawano zatrudnionych z propozy-
cjami rozk³adu ich czasu pracy od lipca do

pa�dziernika, ale wtedy oka¿e siê, ¿e w UR
12 dni to... trzy tygodnie, co z przyjêtymi
zasadami kalendarzowymi ma siê w spo-
sób zdecydowanie lu�ny.

Dodatkow¹ nowo�ci¹, o której nie
wspomina porozumienie z 2010, by³o usta-
lenie oddzielnego �kalendarza pracy UR�
w istotnych szczegó³ach ró¿ni¹cego siê
od kalendarza pracy przyjêtego w ca³ym
zak³adzie. Wprowadza³ on odpracowy-
wanie dniówek, pocz¹tkowo czterech,
które nie by³yby traktowane jako (lepiej
p³atne) przesuniête dni robocze, w harmo-
nogramie utrzymania ruchu oznaczane
jako �P�. Tyle tylko, ¿e zgodnie z porozu-
mieniem z 2010 za dniówki �P� nie s¹ uwa-
¿ane jedynie dni odrabiane, w ramach
okresu rozliczeniowego, przez ca³y zak³ad,
a nie jedn¹ grupê lub wydzia³.

Po interwencji Solidarno�ci dyrekcja
wycofa³a siê z pomys³u zaplanowania w
UR �odpracowywanych� trzech dniówek
29-31 pa�dziernika 2012. Ostatecznie po-
zosta³ ni¹ jedynie pi¹tek 20 lipca, który w
pierwotnej wersji kalendarza pracy na 2012
mia³ byæ �dniem z przeniesionymi zmiana-
mi�. Wprawdzie w GLB og³oszono, ¿e bê-
dzie to normalny dzieñ roboczy, ale praco-
dawca twierdzi, ¿e jednoczesne ogólne
twierdzenie o mo¿liwo�ci jego zmiany przez
prze³o¿onych dotyczy³o w³a�nie grupy
UR. Zw³aszcza, ¿e z potrzebami wydzia-
³ów by³o ponoæ zgodne, choæ ju¿ pracow-
ników niekoniecznie.                         (zz)

Plan przywrócenia rentowno�ci opiera siê na czterech kluczowych
obszarach dzia³ania. Pierwszym jest program inwestycyjny,

zwiêkszaj¹cy portfolio produktów (czyli liczbê modeli i ich opcji)
marki Opel/Vauxhall, po³¹czony z now¹ strategi¹ sprzeda¿y. Zgodnie
z zapowiedziami do 2014 inwestycje maj¹ poch³on¹æ 11 mld euro,
przy czym ta kwota obejmuje rozpoczête ju¿ projekty (w tym 120 mln
euro zainwestowane w Gliwicach). Drugi obszar zwi¹zany jest z
popraw¹ strategii marki, a trzeci ze zwiêkszeniem eksportu oraz eks-
pansj¹ na nowe rynki. Dotychczas czê�æ rynków motoryzacyjnych
by³a zamkniêta dla Opla, aby nie konkurowa³ na nich z innymi markami
GM. Obecnie ograniczenia te maj¹ znikn¹æ.

� General Motors z ca³ym przekonaniem wesprze Opla �
zapowiedzia³ Steve Girsky, wiceprezes GM, kieruj¹cy nasz¹ firm¹
po dymisji Karla-Friedricha Stracke, szefa Opel/Vauxhall.

Czwartym obszarem przyjêtego biznes planu ma byæ wykorzy-
stanie synergii wynikaj¹cej z sojuszu GM z PSA Peugeot Citroën,
pozwalaj¹cy na ograniczenie kosztów materia³ów, produkcji oraz
prac rozwojowych. Pierwszym krokiem bêdzie � og³oszone 2 lipca
2012, a wchodz¹ce w ¿ycie w 2013 � przeniesienia wiêkszo�ci logi-
styki GM w Europie do GEFCO, spó³ki zale¿nej koncernu PSA,
nale¿¹cej do liderów logistyki przemys³owej. Umowa z GEFCO doty-
czy nie tylko marki Opel/Vauxhall, ale równie¿ Chevroleta i Cadillaca
na rynkach europejskich i rosyjskim, a obejmuje m.in. dostawy ma-
teria³ów oraz podzespo³ów do zak³adów produkcyjnych, gotowych
samochodów do sprzeda¿y, jak równie¿ transport czê�ci zamiennych
do centrów dystrybucyjnych.

� To pierwszy krok w realizacji korzy�ci z sojuszu z PSA �
podkre�la Steve Girsky. � Wspólna logistyka przyniesie GM poprawê
efektywno�ci operacyjnej i oszczêdno�ci kosztów oraz pozwoli w
pe³ni wykorzystaæ sprawdzon¹ wiedzê fachow¹ GEFCO.

Taka wspó³praca logistyczna jest równie¿ w pe³ni zgodna z za³o-
¿eniami biznes planu marki Opel/Vauxhall, zgodnie z którym ma ona
koncentrowaæ siê na swoich mocnych stronach, zapewniaj¹cych
stabilny wzrost, rozwój, rentowno�æ oraz utrzymanie miejsc pracy
nawet w trudnym otoczeniu rynkowym. Warto podkre�liæ, ¿e biznes
plan Opel/Vauxhall zak³ada utrzymanie produkcji we wszystkich za-
k³adach do 2017, kiedy to zamkniêta mo¿e zostaæ � w przypadku
braku dla niej nowego modelu � fabryka w Bochum. Takie rozwi¹-
zanie oznacza, ¿e GM ma realny plan zwiêkszenia sprzeda¿y Opli lub
te¿ na szersz¹ skalê zamierza ulokowaæ w europejskich zak³adach
produkcjê, której� ze swoich amerykañskich marek.                     (red)

Wraz z umieszczeniem przez dyrekcjê
w planie urlopów 22 dni �ogólnego

zamkniêcia zak³adu� pojawi³o siê pytanie
o pracowników maj¹cych krótszy ni¿
dziesiêcioletni okres zatrudnienia, a tym
samym tylko 20 dni urlopu wypoczynko-
wego, z którego zaplanowaæ  mo¿na jedynie
16. Zgodnie z Kodeksem Pracy nie wolno
bowiem planowaæ urlopu na ¿¹danie. Dy-
rekcja zapowiada, ¿e dla tych osób bêdzie
zapewniona praca, mimo �ogólnej� przerwy
urlopowej. Warto przypomnieæ, ¿e musi
byæ ona tak zaplanowana, aby mieli oni
raz co najmniej dwa tygodnie urlopowe-
go wolnego.                                    (rd)

Bêd¹ pracowaæ

Udanego wakacyjnego wypoczynku
w gronie najbli¿szych
podczas przerwy urlopowej
� s³onecznej aury, ciep³ej wody,
zimnych napojów, wszelkich atrakcji
oraz niezapomnianych wra¿eñ,
a jednocze�nie spokoju
i wytchnienia od codzienno�ci �
wszystkim pracownikom ¿yczy

  NSZZ Solidarno�æ GMMP
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D¹¿¹c nieustannie do doskona³o�ci organiza-
cyjnej � rzecz jasna w wyniku przeprowa-

dzonego rebalancingu � czas jaki� temu na linii
drzwi zniknê³a stacja zerowa. Mia³a byæ ona nie-
potrzebna, gdy¿ zak³adano, ¿e 70 proc. produkcji
nowej Astry stanowiæ bêd¹ modele trzydrzwiowe
i tym samym obci¹¿enie linii drzwi, pozwala na zli-
kwidowanie jednej stacji, a przy okazji dwóch sta-
nowisk pracy. Na papierze wszystko siê zgadza³o i
pewnie by³oby tak w rzeczywisto�ci, gdyby nie
jeden problem. Trzydrzwiowe Astry stanowi¹ od
d³u¿szego czasu góra kilkana�cie procent produkcji
� a zdarzaj¹ siê godziny, gdy na linii nie pojawia siê
ani jedna � natomiast praktycznie ca³¹ resztê stano-
wi¹ modele piêciodrzwiowe (hatchback, HB) plus
notchback (NB), maj¹ce z zasady po dwie pary
bocznych drzwi.

S³owem, nawet przy obni¿onym tempie na mon-
ta¿u g³ównym, drzwi trzeba zmontowaæ wiêcej i to
na linii, na której �zrównowa¿ono� � gdy¿ tyle zna-
czy rebalancing � przez likwidacjê jedn¹ stacjê. Przy
okazji okaza³o siê, ¿e zak³adany takt �na drzwiach�
przy modelach HB/NB jest d³u¿szy ni¿ na monta¿u
g³ównym, a przy obecnej strukturze produkcji ¿aden

bufor nie pozwala na skompensowanie tej ró¿nicy.
Przyspieszono zatem o trzy sekundy tempo linii
drzwi, co wprawdzie jest rozwi¹zaniem prostym, ale
równie niezgodnym z zasadami GM-GMS i nor-
mami stanowiskowymi. Te wszak dok³adniej okre-
�laj¹ ile czasu potrzeba na operacje technologiczne
na poszczególnych stacjach, nie przewiduj¹c pracy
w kurcgalopie. Jakby k³opotów ze skrócon¹ o jedn¹
stacjê lini¹ drzwi by³o ma³o, to jeszcze nadzwyczaj
czêsto produkowane s¹ tzw. �prawe� samochody
z angielskim uk³adem kierownicy, sprawiaj¹ce, ¿e
na stacji pi¹tej trzeba wykonaæ jedn¹ operacjê tech-
nologiczn¹ wiêcej. W sytuacji, gdy ju¿ na pozo-
sta³e brakuje czasu.

Dlatego te¿ najwy¿szy czas, aby uporz¹dko-
waæ sytuacjê i ponownie zrównowa¿yæ liniê drzwi
� pamiêtaj¹c, ¿e rebalancing nie jest synonimem
ciêcia stacji, ani stanowisk pracy � albo po prostu
wróciæ do dawnych, sprawdzonych rozwi¹zañ.
Nie jest bowiem ¿adnym rozwi¹zaniem, gdy nagle
przyspiesza ona do tempa godnego Teleexpresu.
Nie tylko dlatego, ¿e telewizyjna popo³udniówka
trwa raptem kwadrans, a codzienna praca na linii
drzwi pe³ne osiem godzin.                                 (zz)

Propozycje zmian w regulaminie pracy, spisane
na siedmiu stronach A4, przes³a³a pod koniec

czerwca do uzgodnienia organizacjom zwi¹zkowym
dyrekcja GMMP. Przy czym zanim zwi¹zkowcy
przedstawili wspólne stanowisko w sprawie pro-
ponowanych zmian � a maj¹ na to zgodnie z pra-
wem 30 dni, gdy¿  wymaga ono chocia¿by konsul-
tacji w�ród za³ogi � byli naciskani o jak najszybsze
ustalenie terminu zakoñczenia uzgodnieñ. Dlacze-
go? Zapewne ze wzglêdu na art. 1042 § 2 Kodeksu
Pracy, przewiduj¹cy, ¿e je�li zapisy regulaminu nie
zostan¹ uzgodnione w �ustalonym przez strony ter-
minie�, to mo¿e je wprowadziæ jednostronnie pra-
codawca. Ju¿ bez uzgadniania z kimkolwiek.

Wa¿na jest przy tym kodeksowa zasada, ¿e
termin musz¹ �ustaliæ strony�, a to nie mia³o miejsca.
W takim wypadku nie ma terminu zakoñczenia
uzgodnieñ i dyrekcja � wbrew swojej informacji z
5 lipca 2012 � nie mo¿e ani takiego terminu przyj¹æ,
ani tym bardziej wyd³u¿yæ. Jednocze�nie, gdy nie
ma ustalonego przez strony terminu zakoñczenia
prac nad zmianami w regulaminie i jednocze�nie
nie zostan¹ one uzgodnione z organizacjami zwi¹z-
kowymi, to po prostu nie wejd¹ w ¿ycie.

Dyrekcja usi³uje przekonywaæ, ¿e zmiany w
regulaminie pracy, maj¹ dostosowaæ jego zapisy
do stanu faktycznego. Na pozór brzmi logicznie,
ale warto przyjrzeæ siê szczegó³om i zapytaæ, jak
przepis obowi¹zuj¹cego prawa pracy nakazuje
skre�lenie z listy zasadniczych warto�ci GMMP
troski o zdrowie pracowników? A to w³a�nie za-
proponowano. Z jakimi to przepisami ustawy lub
chocia¿by ministerialnego rozporz¹dzenia sprzeczna
jest regulaminowa �wizja GMMP�, zgodnie z któr¹
rozwój naszego zak³adu zapewnia �stosowanie
GM-GMS� i �bezpieczne �rodowisko pracy�?
Tymczasem dyrekcja chce zast¹piæ te zapisy �misj¹
GMMP�, w której nie ma s³owa ani o bezpieczeñ-
stwie pracy, ani o jej standardach. Pojawia siê na-
tomiast sformu³owanie o dumie (z produkowanych
samochodów). Pytanie tylko czy stan psychicz-
ny, jakim jest duma mo¿na zadekretowaæ prawnie?

Powa¿ne w¹tpliwo�ci budzi tak¿e �dostosowy-
wanie� regulaminowego czasu pracy w utrzyma-
niu ruchu, które nie polega na skopiowaniu zapi-
sów obowi¹zuj¹cego porozumienia ustalaj¹cego
zasady organizacji pracy w grupie UR, lecz dodaniu
w jednym punkcie �oraz Lakierni�. Czy¿by tylko po
to, aby zmiany w regulaminie by³y przepisem now-
szym od obowi¹zuj¹cego porozumienia? W tym
wypadku niczego wszak nie trzeba dostosowywaæ
� z mocy prawa pierwszeñstwo przed regulaminem
maj¹ zapisy porozumienia zbiorowego.           (red)

Skre�lanie zdrowia

Jeszcze niedawno w magazynach Segro wyty-
czonych by³o sze�æ tras dla wózków kanban,

obs³ugiwanych przez czterech pracowników. Jed-
nak w ramach ci¹g³ych zmian � które raczej trudno
nazwaæ ulepszeniami � zlikwidowano jedn¹ trasê,
ograniczaj¹c przy okazji liczbê �kanbaniarzy� do
trzech. Na pierwszy rzut oka same oszczêdno�ci,
tylko, ¿e obecnie ka¿da z tras jest teraz d³u¿sza �
gdy¿ liczba rega³ów magazynowych nie zmala³a, a
ilo�æ znajduj¹cych siê na nich czê�ci jest nawet
wiêksza, bo i opcji modelowych coraz wiêcej � a
do tego na ka¿dego zatrudnionego nie wypada
ju¿ �rednio pó³torej trasy, lecz jedna i dwie trzecie.
Sta³y pozosta³ natomiast czas na realizacjê zleceñ.

Tym samym teraz pracownik w ci¹gu godziny
ma do wyszukania 120-130 czê�ci oraz podzespo³ów,
dwa razy wiêcej ni¿ wcze�niej. Ma je przy tym
umie�ciæ na wózku, maj¹cym okre�lone rozmiary
i pojemno�æ. Uk³ada je zatem w po�piechu tak, aby
wszystko siê zmie�ci³o, nie zwracaj¹c uwagi czy
widoczny jest opis czê�ci. Stanowi to wprawdzie
zaprzeczenie idei kanban � znacz¹cego w wolnym
t³umaczeniu z japoñskiego �widoczny spis� � ale
inaczej nie zrealizuje zlecenia. S³owem tak �le i tak
niedobrze. W efekcie wózki kanban, wype³nione
stosami transportowanych czê�ci, przypominaj¹
amfibie podczas ewakuacji powodzian � za³ado-
wane do granic mo¿liwo�ci, z czasem daj¹cymi
siê odczytaæ napisami.

To jednak dopiero po³owa problemu. Podze-
spo³y i elementy, tak efektownie wype³niaj¹ce wózki
kanban, na monta¿u powinny byæ sprawnie rozwie-
zione na poszczególne stacje przez pracowników
materia³ówki. Temu w³a�nie powinny s³u¿yæ widocz-

Skutki b³êdnych za³o¿eñ rebalancingu

Drzwi mocno przyspieszaj¹ce

Spis na stosie (kanbanowym)
ne opisy, które jednak s¹ czêsto niewidoczne. Pro-
wadzi to do sytuacji, gdy go�cie z materia³ówki albo
w nieskoñczono�æ kr¹¿¹ po hali roz³adowuj¹c ziden-
tyfikowane wcze�niej czê�ci, albo te¿ zamieniaj¹ siê
w poszukiwaczy okazji i na ka¿dej stacji dokonuj¹
przegl¹du ca³ej zawarto�ci przyczepy. Jedno i drugie
trudno pogodziæ zarówno z oszczêdno�ci¹ czasu,
jak równie¿ przestrzeganiem kanbanowych zasad:
�¿adnych zbêdnych operacji�, �¿adnych przemiesz-
czeñ�, czy te¿ �¿adnych opó�nieñ�.

Problem jest zatem spory i nic dziwnego, ¿e
pracownicy ju¿ dwukrotnie zg³aszali go przedsta-
wicielom pracodawcy. Niestety w odpowiedzi
us³yszeli jedynie okr¹g³e i ogólne deklaracje przyj-
rzenia siê ca³ej sprawie. Tyle tylko, ¿e kanban to
nie biust artystki Dody, na który niektórzy potrafi¹
siê gapiæ bez koñca, lecz trzeba tu szybkich oraz
co wa¿ne skutecznych dzia³añ. Tym bardziej, ¿e
jedn¹ z siedmiu kanbanowych zasad jest równie¿
�¿adnych kolejek � gdziekolwiek i po cokolwiek�.
Zatem tak¿e po niezbêdne decyzje w sprawie or-
ganizacji pracy.                                         (MrS)

Wakacje z kart¹
Podczas letnich wyjazdów � zarówno tych dale-

kich, jak i bliskich � warto pamiêtaæ o zabraniu
karty CDO 24, zapewniaj¹c¹ pomoc prawn¹ m.in.
gdy dojdzie do wypadku komunikacyjnego, b³êdu
w sztuce lekarskiej, wypadku na skutek zaniedbañ
osób trzecich, w tym organizatorów wypoczynku.
Kartê CDO24 Premium w zwi¹zkowej siedzibie
(budynek G-5, parter) mo¿e otrzymaæ bezp³atnie
ka¿dy cz³onek Solidarno�ci GMMP.                (z)


