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Oceniaj¹c ubieg³oroczne wyniki oraz plany biznesowe Opel/
Vauxhall przedstawiciele europejskich zwi¹zków zawodowych
podkre�laj¹, ¿e rozwi¹zania maj¹ce zapewniæ trwa³e podstawy
ekonomiczne firmy musz¹ zostaæ wypracowane na podstawie
istniej¹cych umów spo³ecznych oraz obowi¹zuj¹cych porozumieñ.

Plany na stó³

Loteria z nadgodzinami
Wprowadzenia szczegó³owych i ja-

snych, szanuj¹cych ¿ycie rodzinne
pracowników oraz uwzglêdniaj¹cych mo¿-
liwo�ci dojazdu do pracy zasad zlecania
nadgodzin, za które pracownicy otrzymu-
j¹ dodatkowy dzieñ wolny domaga siê So-
lidarno�æ GMMP. Zw³aszcza w sytuacji,
gdy wspomniane wolne czêsto udzielane
jest znacznie wcze�niej, ni¿ zlecone nad-
godziny oraz wynikaj¹ z konieczno�ci uzu-
pe³niania ju¿ nie coraz czêstszych, lecz
wrêcz powszechnych, braków w obsadzie
na linii produkcyjnej.

Prowadzi to do sytuacji, ¿e pracownicy
z jednej strony obci¹¿ani s¹ zwiêkszonymi
obowi¹zkami w normalnych godzinach
pracy, a z drugiej zmuszani w podobnym
re¿imie do pracy w nadgodzinach. Stwarza
to powa¿ne zagro¿enia dla wydajno�ci ich
pracy, efektywno�ci oraz zdrowia. Jedno-
cze�nie brak pe³nej obsady linii prowadzi
do sytuacji konfliktowych, gdy pracownik
zamierza skorzystaæ z prawa do urlopu (w
tym zw³aszcza ojcowskiego), opieki nad
dzieckiem czy te¿ ratowania ¿ycia innych
przez honorowe oddanie krwi.

Dodatkowo czêste sytuacje, gdy naj-
pierw narzuca siê dzieñ nieprodukcyjny w
pi¹tek, a nastêpnie w poniedzia³ek zleca
pracownikowi cztery nadgodziny i tym sa-
mym opuszcza on zak³ad w �rodku nocy
(bo trudno inaczej nazwaæ godz. 2) odbie-
rane s¹ jako krzywdz¹ce i dyskryminacyj-
ne, gdy¿ taka �atrakcja� dotyczy wybra-

nych. Takie dzia³anie dezorganizuje rów-
nie¿ � i to na pocz¹tku tygodnia � natural-
ny cykl dobowego wypoczynku, a tym
samym mo¿liwo�æ regeneracji si³. Musi to
niekorzystnie wp³ywaæ na dyspozycjê
psychofizyczn¹ pracowników w kolej-
nych dniach i mo¿e stanowiæ �ród³o za-
gro¿eñ wypadkowych. Dodatkowo taka
sytuacja oznacza problemy dla osób wycho-
wuj¹cych dzieci, które � gdy oboje rodzice
pracuj¹ w systemie zmianowym, co nie jest
niczym wyj¹tkowym � nagle pozostaj¹ bez
opieki rodzicielskiej.

Jednocze�nie w przypadku osób do-
je¿d¿aj¹cych do pracy z wiêkszych od-
leg³o�ci, wi¹¿e siê to ze znacznymi, do-
datkowymi kosztami. Systematycznie
ostatnio rosn¹cymi ze wzglêdu na nie-
ustannie dro¿ej¹ce paliwa. Nie mog¹ one
skorzystaæ z mo¿liwo�ci dojazdu z kole-
gami, gdy¿ tym nadgodzin nie zlecono.

Dlatego te¿ kwestie zlecania nadgo-
dzin bêd¹cych �odrabianiem� dni niepro-
dukcyjnych powinna byæ uregulowana.
Kodeks pracy wprawdzie dopuszcza ta-
kie rozwi¹zanie, ale nakazuje te¿ poszano-
wanie zasad wspó³¿ycia spo³ecznego.
Regulamin pracy GMMP partnerstwo ma
nawet w podtytule, a w�ród korporacyj-
nych warto�ci na pierwszym miejscu zdro-
wie i bezpieczeñstwo, natomiast na siód-
mym � wzajemny szacunek. Mo¿e zatem
najwy¿szy czas, aby te zasady uwzglêd-
niaæ, przy zlecaniu nadgodzin?             (zz)

We wspólnym stanowisku Europejskiej Federacji Metalowców
(EMF), Europejskiego Forum Pracowników (EEF) oraz organi-

zacji zwi¹zkowych dzia³aj¹cych w Opel/Vauxhall zwrócono uwagê, ¿e
to zarz¹d firmy razem z przedstawicielami pracowników musi stworzyæ
plan biznesowy odpowiadaj¹cy trudnym ekonomicznie czasom opie-
raj¹c siê na istniej¹cych umowach. Reguluj¹ one m.in. podzia³ pro-
dukcji oraz wykluczaj¹ do 2014 zamykanie zak³adów, a w przypadku
GMMP gwarantuj¹ tak¿e utrzymanie poziomu zatrudnienia.

� Wa¿ne jest nie tylko obni¿enie kosztów materia³ów i produk-
cji, ale równie¿ rozszerzenie dostêpu naszej marki do nowych ryn-
ków � zwraca uwagê Wolfgang Schäfer-Klug, przewodnicz¹cy EEF
Opel/Vauxhall. � Aby wykorzystaæ maksymalnie mo¿liwo�ci produk-
cyjne europejskich zak³adów, nale¿y dok³adnie przemy�leæ zapla-
nowany przez GM import samochodów z innych regionów �wiata
do Europy. Dobrym punktem wyj�ciowym dla dalszego rozwoju jest
tak¿e rozszerzenie i odm³odzenie palety produktów Opla.

Dlatego w oparciu o istniej¹ce umowy i porozumienia konieczne
jest rozwiniêcie przez Opel/Vauxhall d³ugoterminowej zrównowa¿onej
strategii, która pozwoli zarówno doprowadziæ do wypracowania zy-
sków, jak i wzmocnienia pozycji rynkowej marki.

� Po tym, jak Opel/Vauxhall prze¿y³ najwiêkszy kryzys w swo-
jej historii, nale¿y wypracowaæ ambitn¹ strategiê, która opieraæ
siê bêdzie na nowych produktach i rozwoju rynku � dodaje Ulrich
Eckelmann, sekretarz generalny EMF. � Perspektywy rynkowe nie
mog¹ byæ celowo �le zaplanowane.

EEF domagaj¹c siê pe³nego respektowania porozumienia ramo-
wego i lokalnych, przypomina, ¿e wszelkie odstêpstwa od tych re-
gulacji mo¿liwe bêd¹ dopiero po przedstawieniu przejrzystych i szcze-
gó³owych informacji dotycz¹cych planowanej strategii koncernu
oraz zaakceptowaniu tych planów przez stronê spo³eczn¹. Dotyczy
to równie¿ przesuwania wolumenu bie¿¹cej produkcji.

Po d³ugich i trudnych negocjacjach, popartych mocnymi argu-
mentami merytorycznymi Solidarno�ci, uzgodniono na forum EEF, i¿
w 2012 wielko�æ wolumenu Astry IV 5DR wynosi dla GMMP nie
�rednio 27 proc., jak przewiduje porozumienie ramowe, lecz a¿ 45 proc.
rocznej produkcji tego modelu. Od d³u¿szego czasu trwaj¹ równie¿
rozmowy, aby do Gliwic przesun¹æ kolejne 10 proc. produkcji piêcio-
drzwiowej Astry IV. Wej�cie w ¿ycie tych ustaleñ wymaga jednak
przedstawienia przez europejski zarz¹d jasnej i spójnej strategii bizne-
sowej. Dlatego te¿, podejmowanie przez koncern jednostronnych
decyzji, nie uzgodnionych ze stron¹ zwi¹zkow¹, o przesuniêciu czê�ci
produkcji, mo¿e doprowadziæ do zajêcia sztywnego stanowiska przez
niemieckie zwi¹zki zawodowe, a tym samym ca³kowicie zaprzepa�ciæ
starania Solidarno�ci o dodatkowy wolumen dla GMMP.         (red)

Padn¹ konkrety?
Odwiedzaj¹cy wszystkie europejskie zak³ady Peter Thom, nowy wiceprezes Opel/

Vauxhall ds. produkcji w po³owie marca przyje¿d¿a do Gliwic. Oczekujemy trud-
nych rozmów, ale zak³adamy, ¿e podczas spotkania z przedstawicielami Solidarno�ci
przedstawi konkretne plany biznesowe i produkcyjne dla GMMP.

Tematem dominuj¹cym bêd¹ zapewne pieni¹dze, gdy¿ Peter Thom je�dzi po zak³a-
dach Opla szukaj¹c mo¿liwo�ci oszczêdzania i ograniczania kosztów. Nie mog¹ one
jednak naruszaæ obowi¹zuj¹cych porozumieñ, gwarantuj¹cych utrzymanie w naszym
zak³adzie poziomu zatrudnienia, trzeciej zmiany, jak i zwiêkszenia funduszu p³ac o wska�nik
wzrostu wynagrodzeñ w województwie �l¹skim. Dlatego te¿ Solidarno�æ w pó�niejszych,
kwietniowych rozmowach nad szczegó³ami lokalnych planów biznesowych wspieraæ
bêdzie Hans Müller, ekspert ekonomiczny Europejskiej Federacji Metalowców (EMF),
autor analizy wyników za 2011 Opel/Vauxhall i GM na rynku europejskim.              (rd)
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Zdecydowanie nadmierna wiara w geniusz swo-
ich pomys³ów jednego z GL-ów, po³¹czona z

lu�nym traktowaniem zasad GM-GMS, do�æ sku-
tecznie dezorganizuje pracê wszystkich zmian na
monta¿u. Nie do�æ bowiem, ¿e wspomnianemu
liderowi, jako wynalazcy, daleko nie tylko do Tho-
masa Edisona (1.093 przyznane patenty) czy Niko-
li Tesli (ponad 300), ale nawet dobranockowego
pomys³owego Dobromira, to jeszcze nie tylko nie
ma w zwyczaju uzgadniania swoich planów, to na-
wet nie informuje o nich pozosta³ych zmian.

Efekt jest taki, ¿e zatrudnieni na nich pracow-
nicy � podobnie jak ich prze³o¿eni � ju¿ po rozpo-
czêciu dniówki dowiaduj¹ siê przyk³adowo, ¿e li-
der ich poprzedników przesun¹ jedn¹ operacjê
pomiêdzy stacjami i to bynajmniej nie s¹siednimi.
Oczywi�cie samozwañczy mistrz rebalancingu z
nikim tego nie uzgadnia³, ani te¿ skutków takie
zmiany nie analizowa³. Byæ mo¿e z wojska utkwi³o
mu w pamiêci, ¿e zaskoczenie jest podstaw¹ po-
wodzenia. Tylko ch³opina zapomnia³, ¿e akurat nie
szturmuje Wa³u Pomorskiego, ani Monte Cassi-
no, lecz ma zapewniæ warunki do produkcji samo-
chodów na najwy¿szym poziomie. A temu nie
sprzyja zamieszanie oraz ba³agan, jakie stwarza
swoimi decyzjami.

Dlatego dobrze aby pomys³owy GL zrozumia³
wreszcie, ¿e ulepszanie i zmiany nie mog¹ byæ (i
nie s¹) celem samym w sobie, lecz powinny byæ
jedynie sposobem do osi¹gniêcia zamierzonych
efektów. Podobnie jak celem rebalancingu (czyli
dos³ownie ponownego zrównowa¿enia) powinno
byæ równomierne roz³o¿enie zadañ w zespole, a
nie maniakalne d¹¿enie do rozdzielenia ich na jak
najmniejsz¹ liczbê pracowników. Prowadzi to bo-
wiem do przeci¹¿enia obowi¹zkami, na czym cierpi
zdrowie zatrudnionych lub jako�æ produkcji, a naj-
czê�ciej jedno i drugie. Zatem korzy�ci z takiego
rozwi¹zania s¹ ujemne, czyli jest gorzej, ni¿ gdyby
ich nie by³o wcale.

Tym bardziej, gdy siê pamiêta, ¿e jednostko-
we korzy�ci wcale nie musz¹ oznaczaæ zysku w
ca³ym procesie, a wrêcz mog¹ stanowiæ zagro¿e-
nie. Wystarczy przytoczyæ przyk³ad drogowy �
kierowcy samochodu z �angielsk¹� kierownic¹ z
prawej strony niew¹tpliwie wygodniej jest je�dziæ
lew¹ stron¹ drogi. Jednak, gdy samodzielnie
zdecydujê siê na tak¹ �innowacjê�, bez zmiany
kodeksowych zasad ruchu, to sprawnie trafi je-
dynie do szpitala lub na cmentarz.

Dlatego wszelkie zmiany i innowacje warto
wcze�niej przeanalizowaæ, a nie wprowadzaæ na-
wet w dobrej wierze. Bowiem � parafrazuj¹c po-
wiedzenie Jana Pietrzaka o politykach � idea³em
do dzisiaj pozostaje prze³o¿ony, który chcia³by jak
najgorzej i te¿ by mu nic nie wychodzi³o.   (MrS)

Lider prawie pomys³owy, czyli jazda pod pr¹d

Ulepszanie z zaskoczenia

D¹¿¹c ponoæ do nieustannego doskonalenia pro-
cesów (bo tyle znaczy CIP) na linii silników na

prze³omie czerwca i lipca ubieg³ego roku uznano, ¿e
przygotowaniem przek³adni do monta¿u mo¿e zaj-
mowaæ siê nie trzech pracowników, a dwóch. Rzecz
jasna odtr¹biono sukces organizacyjny, lecz szyb-
ko pojawi³y siê przys³owiowe schody. Okaza³o siê
bowiem, ¿e kombinacji przek³adni jest sporo i pra-
cownicy maj¹cy je przygotowywaæ nie do�æ, ¿e s¹
ze wszystkich stron otoczeni pojemnikami z podze-
spo³ami, to jeszcze stoj¹ one poza obrysem pracy
suwnicy, co nie tylko utrudnia komunikacjê na hali,
ale i k³óci siê wyra�nie z zasadami BHP.

W za³o¿eniach dwie osoby mog¹ przygotowy-
waæ przek³adnie i s¹ to w stanie robiæ, gdy jest ona
jednego typu, a nie kilku, do tego w najrozmaitszych
sekwencjach. Jednocze�nie wszystkie podzespo³y
i materia³y powinien na bie¿¹co dostarczane na sta-

nowisko MPC. Problem jednak w tym, ¿e pracow-
nik materia³ówki oprócz przek³adni dowozi w tym
samym czasie jeszcze inne elementy (m.in. belki) i to
ka¿d¹ równie¿ w kilku rodzajach. Jako, ¿e nie mo¿e
byæ w tym samym miejscu na dwóch stacjach,
pojawia siê kolejny problem.

Jako, ¿e taka niestandardowa i ma³o efektyw-
na sytuacja trwa grubo ponad pó³ roku i nie roku-
je ¿adnej szansy na poprawê, pracuj¹cy na linii
silników sami postanowili zaj¹æ siê spraw¹ i zg³o-
sili dwie propozycje jej rozwi¹zania. W pierwszej
przygotowywaniem przek³adni ponownie zajmo-
waæ siê bêd¹ trzy osoby, a w drugiej do tej stacji
przypisany zostanie na sta³e pracownik MPC, któ-
rego zadaniem bêdzie sekwencjonowanie przek³ad-
ni. Rozwi¹zanie problemu le¿y zatem na wyci¹-
gniêcie rêki, wystarczy dokoñczyæ procedurê CIP,
której za³o¿enia by³y dobre. Inaczej efekt ca³o�ci,
bêdzie jak w klasycznym przypadku operacji, która
siê uda³a, tylko pacjent zmar³.                        (sp)

I kto to zrobi?

Nie tylko serdeczne ¿yczenia z okazji Dnia Ko-
biet, ale równie¿ upominek z niespodziank¹

czeka na wszystkie panie (a jest ich ponad sze�æ-
dziesi¹t) nale¿¹ce do Solidarno�ci GMMP. Upomin-
ki wraz z niespodziankami mo¿na odbieraæ w zwi¹z-
kowej siedzibie (budynek G-5, parter) codziennie,
do po³owy kwietnia 2012. Natomiast same ¿ycze-
nia i serdeczno�ci sk³adane s¹ bezterminowo.  (z)

Wakacyjna oferta
Zg³oszenia dzieci na dwutygodniowe wakacyj-

ne kolonie w Zwardoniu, Brennej, Ustroniu-
Jaszowcu, Istebnej oraz Krynicy Morskiej przyj-
mowane s¹ od �rody, 7 marca w siedzibie miêdzy-
zak³adowej Solidarno�ci (budynek G-5, parter). Na
wszystkie wyjazdy mo¿na otrzymaæ dofinanso-
wanie z organizuj¹cej wypoczynek Fundacji im.
Grzegorza Kolosy (tylko dla dzieci ze szkó³ pod-
stawowych od 150 do 400 z³), Solidarno�ci GMMP
(tylko dla cz³onków zwi¹zku, 100 z³ na dziecko)
oraz zak³adowego funduszu �wiadczeñ socjal-
nych. Wakacyjne kolonie przeznaczone s¹ dla dzie-
ci od 7 do 16 lat.

Co wa¿ne dofinansowania z poszczególnych
�róde³ mog¹ siê sumowaæ, a tym samym � w przy-
padku niskich dochodów w rodzinie i dziecka, bê-
d¹cego uczniem podstawówki � wypoczynek w
górach mo¿e okazaæ siê praktycznie gratisowy,
choæ katalogowo kosztuje oko³o tysi¹ca z³otych
(dok³adnie od 995 z³ w Brennej do 1030 z³ przy
wyje�dzie do Jaszowca). Nieco dro¿sze s¹ kolonie
nad morzem � w przypadku Krynicy Morskiej to
katalogowo 1.295 z³ za dwa tygodnie, ³¹cznie z wy-
cieczkami: statkiem i autokarow¹ (do Fromborka)
oraz przejazdem w obie strony z Katowic. Wysy³a-
j¹c dziecko nad morze nale¿y pamiêtaæ, aby mia³o
przy sobie wa¿n¹ legitymacjê szkoln¹.

Szczegó³owa oferta kolonijna dostêpna jest
w siedzibie Solidarno�ci GMMP. Jako, ¿e licz-
ba miejsc jest ograniczona skierowania wyda-
wane bêd¹ zgodnie z kolejno�ci¹ zg³oszeñ po-
³¹czonych z wp³at¹ na wyjazd.                 (zz)

Wzglêdno�æ czasu
Takt linii produkcyjnej w oczywisty sposób ogra-

nicza czas wykonywania operacji na poszcze-
gólnych stacjach. Obecnie to 106 sekund i do-
k³adnie tyle pracownik ma na wykonanie wszyst-
kich zadañ oraz czynno�ci. Teoretycznie zatem
suma czasu niezbêdnego na wykonanie ka¿dej z
nich powinna byæ ni¿sza lub co najwy¿ej równa
106 sekundom w praktyce czêsto przekracza nawet
dwie minuty i to mimo skrócenia czasu niektó-
rych do absurdalnych wielko�ci, jak przeczytanie
manifestu w sekundê. Zatem zatrudniony, chc¹c
nie chc¹c musi pracowaæ szybciej ni¿ powinien
zgodnie z przyjêt¹ technologi¹, choæ tak samo
dok³adnie. Mamy wiêc now¹ teoriê wzglêdno-
�ci czasu, która � w odró¿nieniu od tej einste-
inowskiej � obowi¹zuje nie w ca³ym Wszech-
�wiecie, ale zdaje siê tylko w halach produkcyj-
nych naszego zak³adu. Niestety czê�æ prze³o¿o-
nych jest jej gor¹cymi zwolennikami, a czasem
wrêcz wyznawcami, co niestety odbija siê na
zdrowiu pracowników.                                           (zz)

�wiêto pañ


