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Blady strach pad³ pocz¹tkowo na pracowników monta¿u, któ-
rzy mieli zostaæ objêci wewnêtrznym audytem sprawdzaj¹-

cym znajomo�æ zasad GM-GMS. Obawiano siê przy tym nie tyle o
swoj¹ wiedzê, co szkolny sposób jej sprawdzania oraz zapowiadane
(�rednio oficjalnej) konsekwencje dla tych, co prymusami nie bêd¹.
Nie ma bowiem co ukrywaæ, ¿e choæ zdecydowana wiêkszo�æ pra-
cowników czasy szkolne ma dawno za sob¹, to jednak zapowied�
kartkóweczki (jak pieszczotliwie nazwano audyt) u nielicznych
budzi³a pozytywne skojarzenia. A stres dodatkowo potêgowa³a
wizja sobotniego szkolenia z zasad GM-GMS, je�li teoretyczna wie-
dza oka¿e siê zbyt sk¹pa. Umiejêtno�ci praktycznego stosowania
korporacyjnych standardów by³a wszak bez znaczenia. Wa¿ne, aby
member wyrecytowa³ (czy raczej wykaligrafowa³), dlaczego zaci¹ga
linkê Andon t¹, a nie drug¹ rêk¹, a nie to, czy siêga po ni¹ z sensem.

Przy okazji w¹tpliwo�ci budzi³o, czy sama forma informowania
pracowników o audycie by³a zgodna ze standardami GM-GMS.
Informacja szeptana (tak¿e w wykonaniu prze³o¿onych, zw³aszcza
tych �dobrze poinformowanych�) ma wprawdzie w naszym kraju
bogat¹ tradycjê, co jednak nie zmienia faktu, ¿e o audycie za³oga
powinna byæ powiadomiona zgodnie z korporacyjnymi standar-
dami, albo te¿ powinien on byæ zaskoczeniem. Niczym wizyta
kontrolera biletów w autobusie miejskim.

Mimo gro�nych zapowiedzi kartkóweczka okaza³a siê w do�æ
³atwym testem, który w przypadku nag³ego napadu �pomroczno�ci
jasnej� (najbardziej znan¹ ofiar¹ tej jednostki chorobowej by³ pe-
wien S³awomir, wówczas prezydencki syn, a obecnie pose³ wiêkszo-
�ci rz¹dowej) pozwala³ na odpowiedzi na chybi³ trafi³. Pewnym utrud-
nieniem � szczególnie dla osób nie lubi¹cych publicznych wystê-
pów � by³a konieczno�æ recytowania na wyrywki wizji czy misji
firmy. Nie wiadomo przy tym, czy audytorzy wzorowali siê na nowej
maturze, przewiduj¹cej s³owne prezentacje, czy te¿ naczytali siê ksi¹-
¿ek szpiegowskich, w których agenci (czyli pracownicy wywiadu)
wyrwani ze snu w �rodku nocy bez zaj¹kniêcia opowiadaj¹ swój
najnowszy ¿yciorys. Na pocieszenie pozostawa³ jednak fakt, ¿e nie
trzeba by³o wizjonerskich formu³ek deklamowaæ grupowo, czego
swego czasu wymaga³y niektóre firmy dystrybucyjne.

Na pozór wszystko skoñczy³o siê dobrze, nawet je�li recytato-
rzy wizji do mistrzów dykcji nie nale¿eli. Pytanie jednak, czy taka
forma sprawdzania wiedzy nie jest nieco sprzeczna z fundamental-
n¹ zasad¹ GM-GMS, mówi¹c¹, ¿e najwiêkszym kapita³em firmy s¹
pracownicy. Maj¹ oni jednak robiæ (i robi¹) najlepsze samochody
oraz byæ kreatywni, a nie byæ najbardziej wygadani. Natomiast
oczekiwanie, ¿e podw³adni bêd¹ swój talent dzieliæ miêdzy wszel-
kie dziedziny ¿ycia jest mo¿e i piêkne, tyle tylko, ¿e prowadzi do
rozmieniania tego firmowego kapita³u na drobne. Talent to wszak
nie tylko przepustka do telewizyjnego show, ale równie¿ staro-
grecka twarda waluta.                                                      Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

Plan ratunkowy, jaki General Motors
przedstawi³ w nocy z wtorku na �rodê

czasu polskiego budzi³ ogromne emocje.
Z jednej strony by³ on szans¹ na uzyska-
nie miliardów dolarów niezbêdnych do
uchronienie przed bankructwem najwiêk-
szego amerykañskiego koncernu motory-
zacyjnego, z drugiej za� obawiano siê, czy
ratowanie Detroit nie odbêdzie siê kosz-
tem europejskich zak³adów. Dzisiaj ju¿ wia-
domo, ¿e cen¹ za 30 mld dolarów pomocy
rz¹dowej bêdzie powa¿na redukcja kosz-
tów i zatrudnienia. Tak¿e w Europie.

Zaprezentowany plan zak³ada, ¿e GM
do koñca roku zmniejszy koszty o niemal 9
mld dolarów i zwolni 47 tys. pracowników,
w tym 26-27 tys. w zak³adach poza grani-
cami USA. Zapowiedziano jednocze�nie
zamkniêcie 5 fabryk. Nie podano wpraw-
dzie gdzie dok³adnie GM zamierza zlikwi-
dowaæ produkcjê, jednak bardzo prawdo-
podobne, ¿e bêdzie to fabryka Saaba w
Trollhaettan. Jej los znalaz³ siê w rêkach
szwedzkiego rz¹du, który ma podj¹æ de-
cyzjê o pomocy tej firmie. Je�li porozumie-
nie nie zostanie zawarte do koñca lutego (a
to raptem kilka dni), GM zapowiedzia³ og³o-
szenie bankructwa Saaba. Maj¹ca dobry
serwis ekonomiczny agencja Bloomberg
natomiast ju¿ w poniedzia³ek poda³a, ¿e roz-
wa¿ane jest zamkniêcie fabryk Opla w An-
twerpii i Bochum, natomiast zak³ad w Eise-
nach zostanie wystawiony na sprzeda¿.

� Nie ma natomiast najmniejszych
ekonomicznych przes³anek zagra¿aj¹-
cych istnieniu zak³adu w Gliwicach. Je-
�li trzeba zmniejszaæ koszty, to zamyka-
nie fabryki, gdzie s¹ one najni¿sze by³oby
strzelaniem sobie w stopê � podkre�la
S³awomir Ciebiera, przewodnicz¹cy So-
lidarno�ci GMMP. � Sytuacjê mog¹ jed-
nak komplikowaæ decyzje polityczne.

Ich przyk³adem mo¿e byæ Peugeot �
Citroen, który dosta³a od rz¹du francu-
skiego 3 mld euro po¿yczki w zamian za
odst¹pienie od planu zwolnieñ we fran-
cuskich zak³adach. W rezultacie koncern
ten zwolni ponad 11 tysiêcy pracowni-
ków w innych pañstwach europejskich.

� Podczas ostatniego spotkania
Europejskiego Forum Pracowników
(EEF) GME jego przewodnicz¹cy Klaus
Franz stwierdzi³, ¿e w naszym koncer-
nie niemo¿liwe jest wykorzystywanie
kredytów gwarantowanych przez jeden
rz¹d europejskim do zamykania zak³a-
du w innym kraju UE � przypomina S³a-
womir Ciebiera.

EEF GME uwa¿a, ¿e najlepszym roz-
wi¹zaniem dla europejskich zak³adów
GM by³oby ich wydzielenie i przekszta³-
cenie w europejski holding Opel/Vau-
xhall. Plan ten spotka³ siê z zainteresowa-
niem strony niemieckiej. Za takim rozwi¹-
zaniem opowiedzia³ siê m.in. minister go-
spodarki Nadrenii-Palatynatu (na terenie
tego landu jest fabryka Opla w Kaiser-
slauten) oraz przedstawiciel rz¹du krajo-
wego Nadrenii Pó³nocnej-Westfalii (tam
znajduje siê zak³ad w Bochum). Aby jed-
nak projekt holdingu Opel/Vauxhall wy-
szed³ poza teoretyczne rozwa¿ania ko-
nieczne jest zainteresowanie nim GM,
który musi po pierwsze sprzedaæ udzia-
³y (akcje) swoich europejskich zak³adów,
a po drugie zdecydowaæ siê na sprzeda¿
marki Opel. Ta ostatnia nie jest bowiem
przypisana do ¿adnej fabryki, lecz jest
tzw. warto�ci¹ niematerialn¹ (i to o spo-
rej cenie). W planie ratunkowym GM
znalaz³a siê sprzeda¿ marek Hummer i
Saab oraz wygaszenia w ci¹gu kilku lat
marki Saturn, ale nikt nawet nie wspo-
mnia³ o mo¿liwo�ci sprzeda¿y marki Opla,
jednej z najbardziej rozpoznawalnych na
europejskim rynku.                                 (red)

Bêd¹ ci¹æ

Plan Ricka Wagonera zak³ada zamkniêcie
5 fabryk i zwolnienie 47 tys. ludzi.
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Zagro¿eniem dla zdrowia pracowników s¹ nie
tylko wypadki czy gro�ne upadki. Znacznie

wiêcej osób odczuwa skutki niekorzystnych tzw.
psychospo³ecznych warunków pracy, czyli zbyt
du¿ego tempa pracy, monotonii czy z³ych stosun-
ków miêdzyludzkich. Z badañ Europejskiej Agen-
cja Bezpieczeñstwa i Zdrowia wynika, ¿e a¿ dwie
trzecie pracowników w krajach UE nara¿onych jest
na takie psychospo³eczne zagro¿enia, a ich kon-
sekwencj¹ jest jedna czwarta zwolnieñ chorobo-
wych oraz spadek wydajno�ci pracy. Dlatego te¿
unijna dyrektywa (dla dociekliwych � 93/104/WE)
nak³ada na pracodawców obowi¹zek ³agodzenia
skutków monotonii pracy oraz narzuconego tem-
pa pracy. Tak¿e polskie prawo pracy nakazuje pra-
codawcom przeciwdzia³aæ monotonii, ale niestety
nie precyzuje jak. W efekcie dyrekcje zazwyczaj
ograniczaj¹ siê do przys³owiowego pochylania siê
z trosk¹, bo to akurat nic nie kosztuje.

Problemem � o który w naszych warunkach
rozbija siê walka ze skutkami monotonii � jest brak
jasno zdefiniowanych poziomu ryzyka zawodo-
wego zwi¹zanego z tym zagro¿eniem. O ile bowiem
europejska norma ISO 10075-1 (E) okre�la mono-
tonie jako �rozwijaj¹cy siê powolnie stan zreduko-
wanej aktywno�ci, który mo¿e byæ skutkiem d³u-
gotrwa³ego wykonywania czynno�ci jednostaj-
nych�, to ju¿ o jego stopniowaniu nic nie mówi.

� W krajach Europy Zachodniej przyjêto za-
sadê, ¿e ryzyko zwi¹zane z monotoni¹ jest okre-
�lane oddzielnie dla ka¿dego zak³adu pracy �
wyja�nia Arkadiusz Malatyñski, zak³adowy spo-
³eczny inspektor pracy GMMP. � Zarówno SIP,

Gro�na monotonia
jak i Solidarno�æ GMMP domaga siê aby po-
ziom zagro¿enia monotoni¹ okre�liæ równie¿ w
naszej firmie.

Niestety nie brakuje jednak osób uwa¿aj¹cych,
¿e nie da siê ustaliæ w miarê dok³adnie stopnia mo-
notonii. Najwyra�niej w czasie wojskowego pobo-
ru (do ubieg³ego roku obowi¹zkowego) za³apali siê
oni na kategoriê D i tym samym nieznana jest im
podstawowa zasada szefa kompanii (baterii, szwa-
dronu � do wyboru), ¿e nie da siê jedynie wywró-
ciæ he³mu na lew¹ stronê, ale próby ca³y czas trwa-
j¹. W przypadku ryzyka zawodowego zwi¹zanego
z monotoni¹ jest natomiast do�æ bogata literatura
obca (jakie� 300 pozycji, g³ównie po angielsku, ale
znajomo�æ akurat tego jêzyka w naszym zak³adzie
nie powinna byæ problemem) oraz co najmniej kil-
kadziesi¹t publikacji Centralnego Instytutu Ochro-
ny Pracy. Co ciekawe dr hab. Maria Konarska opra-
cowa³a nawet tabele pomagaj¹ce oceniæ stopieñ
monotonii pracy. Nie s¹ one wprawdzie ustawo-
wym (ani ministerialnym) wzorcem, ale w ¿adnym
wypadku nie podwa¿a to ich wiarygodno�ci.

Bez wzglêdu na metodê oceny ryzyka, trzeba
jasno stwierdziæ, ¿e monotonia jest najczê�ciej
ubocznym skutkiem takiej organizacji pracy, któ-
ra wymaga powtarzania jednakowych czynno-
�ci i podczas której rutyna mo¿e wprawdzie przy-
spieszyæ tempo pracy, ale mo¿e równie¿ os³abiæ
czujno�æ zwiêkszaj¹c ryzyko b³êdów, urazów i wy-
padków. Opis dziwnie pasuj¹cy do nie jednego
stanowiska pracy w naszym zak³adzie. Prace mon-
ta¿owe przy ta�mie s¹ zreszt¹ uwa¿ane za ksi¹¿ko-
wy przyk³ad monotonii w pracy.                 (sip)

Pi³karze na start!
Obchody 10-lecia Solidarno�ci GMMP prze-

nios¹ siê w najbli¿szym czasie na sporto-
we boiska. 28 marca (sobota) na parkiecie hali
MOSiR w Knurowie-Szczyg³owicach odbêdzie siê
IV Turniej Pi³karski im. Marka Lewandowskiego.

Rywalizowaæ bêd¹ zespo³y piêcioosobowe
(czyli futsalowe), przy czym ka¿da ekipa mo¿e,
³¹cznie z rezerwowymi, zg³osiæ maksymalnie dzie-
siêciu graczy. Zg³oszenia dru¿yn przyjmowane
s¹ do 27 lutego (pi¹tek) w biurze miêdzyzak³a-
dowej Solidarno�ci (budynek G-5, parter). Jako,
¿e turniej musi siê zakoñczyæ w ci¹gu jednego
dnia, ilo�æ dru¿yn jest ograniczona do 10-12 ze-
spo³ów. Decyduje kolejno�æ zg³oszeñ.

Wpisowe od uczestnika, jak i osoby towarzy-
sz¹cej wynosi 10 z³. Organizatorzy oprócz sporto-
wych emocji oraz ubezpieczenia zapewniaj¹ za-
wodnikom, trenerom i kibicom gor¹cy posi³ek, na-
poje zimne i ciep³e, a tak¿e mo¿liwo�æ darmowego
skorzystania z basenu. Amatorzy p³ywania musz¹
jednak mieæ obowi¹zkowy czepek.

Wszelkie dodatkowe informacje dotycz¹ce
turnieju mo¿na uzyskaæ u Tadeusza Owczarka
(tel. 504-291-101 lub zak³adowy 92-09). Druki
zg³oszeñ dostêpne s¹ natomiast w zwi¹zkowej
siedzibie (budynek G-5, parter).                        (kib) Dosz³o do wypadku. Pracownikowi wykonu-

j¹cemu powtarzalne czynno�ci (zatem nie-
wykluczone, i¿ monotonia pracy os³abi³a koncen-
tracjê) ostry kawa³ek blachy przeci¹³ rêkawicê ra-
zem z palcem. Na szczê�cie nie ca³ym. Jednak na
tyle powa¿nie, ¿e nie oby³o siê bez za³o¿enia szwów,
czyli interwencji chirurgicznej. Oczywi�cie zgod-
nie z pewnym (choæ trzeba przyznaæ nie najlep-
szym) zwyczajem ranny pocz¹tkowo odzyskiwa³
si³y w group roomie, czekaj¹c na zakoñczenie zmia-
ny (w tym wypadku popo³udniowej) przez kole-
gów, którzy mieli go odwie�æ do domu. Oczekiwa-
nie by³o zatem przymusowe.

Jednak nawet po dotarciu w domowe pielesze
ranny nied³ugo cieszy³ siê spokojem. Otó¿ ju¿ o
siódmej rano dnia nastêpnego zadzwoni³ do niego
prze³o¿ony, informuj¹c, aby nie wa¿y³ siê braæ zwol-
nienia lekarskiego, bo bêdzie móg³ szukaæ innej pra-
cy. Dbaj¹cy o frekwencjê (o podw³adnych ju¿ mniej)
lider zapewne chcia³ byæ skuteczny, a okaza³ siê na
bakier z prawem. Po pierwsze nawet zdrowemu pra-
cownikowi (nie mówi¹c ju¿ o poszkodowanym w
wypadku przy pracy) przys³uguje kodeksowe pra-
wo do 11-godzinnego nieprzerwanego odpoczyn-
ku po pracy, a poranny telefon ten odpoczynek
naruszy³. Po drugie za� o niezdolno�ci do pracy,

Poza norm¹ popularnie nazywanej zwolnieniem lekarskim, de-
cyduje w³a�nie lekarz, a nie pracownik (�cigane do�æ
skutecznie przez CBA patologie, pomiñmy). Jed-
nocze�nie po ka¿dym tzw. inwazyjnym zabiegu chi-
rurgicznym, a jest nim zak³adanie wszelkich szwów,
pozabiegowa kontrola medyczna jest obowi¹zko-
wa. Mimo bowiem rozwoju technologii medycz-
nych zdarza siê, ¿e organizm na obecno�æ nici chi-
rurgicznych reaguje stanem zapalnym. Po trzecie
tego rodzaju � nazwijmy to ³adnie � motywacja szan-
ta¿owa narusza co najmniej kilka ustaw i kodek-
sów, co oznacza, ¿e gro�na mo¿e byæ przede wszyst-
kim dla szybkiego w mowie prze³o¿onego.

Pracownik, choæ sam pocz¹tkowo by³ sk³on-
ny pojawiæ siê w pracy z palcem profesjonalnie
opatrzonym uda³ siê jednak do chirurga. Ten jed-
nak bezwzglêdnie wys³a³ go do domu. I nie wa¿-
ne, czy powodem by³a wytrzyma³o�æ szytej rany
(przy wiêkszym wysi³ku mog³aby siê s¹czyæ), szar-
pane (czyli trudno goj¹ce siê) ciêcie tkanek miêk-
kich, czy te¿ jakikolwiek inna przyczyna. Nie nam
o tym decydowaæ, ani oceniaæ. Natomiast, je�li
chodzi o lidera dbaj¹cego (z miernym skutkiem) o
brak �wypadków przy pracy z utrat¹ dnia robo-
czego�, to najlepiej zacytowaæ Jana Pietrzaka,
który przed laty w kabarecie �Pod Egid¹� stwier-
dzi³, ¿e idea³em by³by taki, który chcia³by jak naj-
gorzej i te¿ by mu nic nie wychodzi³o.         (MrS)

Sporo starañ do³o¿ono, by do wszystkich pra-
cowników dotar³a wiadomo�æ Carla Petera For-

stera o oszczêdno�ciach poczynionych przez GM
Europe. Stwierdzono przy tym, ¿e �w porozumieniu
z przedstawicielami zwi¹zków� dyrekcja zamrozi³a
p³ace i zlikwidowa³a premie. Szkoda, ¿e nie wyja-
�niono, o jakie to zwi¹zki chodzi³o � komorników
czy w³a�cicieli lombardów. Bo na pewno nie by³y to
zwi¹zki zawodowe, które nie zaakceptowa³y zamro-
¿enia, ani tym bardziej zmniejszenia p³ac. Informacja
okaza³a siê zatem, co najmniej, pó³prawd¹.              (z)

Pó³prawda, czyli...


