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Krzywym okiem

Piaskowy dziadek
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Jeden z naszych zak³adowych big bossów najwyra�niej posta-
nowi³ sprawdziæ siê w kabaretowym rzemio�le oraz osi¹gn¹æ

popularno�æ Piaskowego Dziadka (m³odszej czê�ci za³ogi wyja�niam,
¿e by³ przed laty w telewizji taki enerdowski erzatz Lolka i Bolka).
Jako, ¿e na telewizyjne show � chocia¿by ze wzglêdu na zasadnicze
problemy z polszczyzn¹ � raczej nie mia³ szans, zak³adowy z³otousty
zadowoliæ siê musia³ publiczno�ci¹ ograniczon¹ do uczestników spo-
tkania przy okr¹g³ym stole dla monta¿owej zmiany czerwonej. I sku-
tecznie sprawi³, ¿e czerwoni byli oni, ale ze z³o�ci.

Odpowiadaj¹c na pytanie dotycz¹ce motywowania pracow-
ników, którzy osi¹gnêli najwy¿szy poziom IMPU ów szef stwier-
dzi³ odkrywczo, ¿e podstawowym czynnikiem motywacji � pod-
kre�lmy osób zatrudnionych na linii � nie jest wysoko�æ wyna-
grodzenia, lecz w przypadku pracowników z d³ugim sta¿em �pra-
ca sama w sobie� oraz �dobre stosunki z wspó³pracownikami i
prze³o¿onymi�. Có¿, dobrze jest czytaæ m¹dre ksi¹¿ki, ale jesz-
cze lepiej zrozumieæ ich tre�æ. Inaczej bowiem grozi tworzenie
przys³owiowych �prawd objawionych�, które roz�miesz¹ nielicz-
nych, a ci�nienie skutecznie podnios¹ pozosta³ym.

Otó¿ rzeczywi�cie po przekroczeniu pewnego pu³apu zarob-
ków ro�nie rola pozap³acowych czynników motywuj¹cych. Pro-
blem jednak w tym, ¿e w�ród pracowników zmiany czerwonej pew-
nie nikt tego poziomu nie przekroczy³, a wiêkszo�æ mo¿e sobie o
takiej p³acy najwy¿ej pomarzyæ. Eksperci do�æ zgodnie uwa¿aj¹,
¿e w Polsce jest to obecnie piêciocyfrowa wyp³ata (mniej bieg³ym
z matematyki wyja�niam, ¿e chodzi o minimum 10 tysiêcy z³otych
miesiêcznie), a spieraj¹ siê jedynie czy ma to byæ kwota netto czy
brutto. Jednak nawet po przekroczeniu wspomnianego poziomu
wynagrodzeñ pieni¹dze pozostaj¹ wa¿nym czynnikiem motywa-
cyjnym. Dlatego te¿ prezes GM zarabia grubo ponad milion dola-
rów, a nie dziesiêæ razy mniej, choæ przecie¿ kierowanie �wiato-
wym koncernem motoryzacyjnym jest znacznie bardziej satysfak-
cjonuj¹ce od do�æ monotonnego przykrêcania ci¹gle tych samych
elementów do bli�niaczo podobnych samochodów na ta�mie.

S³owem, choæ pieni¹dze szczê�cia (ponoæ) nie daj¹, to jednak
motywuj¹ chyba jednak najlepiej. Jak pokazuje nie tak odleg³a
historia, nawet lepiej ni¿ ci¹g³a gro�ba �mierci � gdy¿ dobrze op³a-
cani pracownicy okazali siê znacznie bardziej wydajni od wiê�-
niów obozów pracy, choæ tym ostatnim obok �pracy samej w so-
bie� zapewniano miskê wodnistej zupy.

Natomiast na dramatyczne pytanie big bossa czy �b³êdne ko³o�
pytañ o nastêpny poziom IMPU kiedy� siê skoñczy odpowied� jest
z³o¿ona. Teoretycznie nast¹pi to w momencie, gdy p³ace pozwalaæ
bêd¹ pracownikom na bezpieczne ¿ycie. Problem w tym, ¿e po
pierwsze s¹ one obecnie znacznie ni¿sze, a po drugie standardy
tego bezpiecznego ¿ycia stale rosn¹. Zatem zwi¹zki zawodowe d³ugo
jeszcze bêd¹ walczyæ o godne p³ace.                       Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

Ustalono jedno, zapisano drugie

Regulaminowe (nie)porozumienie
Efekt kilkumiesiêcznych rozmów

przekre�li³a dyrekcja GMMP pro-
ponuj¹c zapisy zmienionego Regulami-
nu Wynagradzania diametralnie odbie-
gaj¹ce od ustaleñ wypracowanych w toku
wcze�niejszych negocjacji. Tym samym
pracodawca podwa¿y³ sens prowadzania
dalszych rozmów dotycz¹cych tego re-
gulaminu. Niedopuszczalne jest bowiem
ignorowanie wyników negocjacji, skoro
ich celem by³o zapisanie wszystkich obo-
wi¹zuj¹cych porozumieñ w jednym spój-
nym dokumencie.

Tymczasem dyrekcja GMMP nie tyl-
ko usztywni³a w koñcowym etapie nego-
cjacji swoje stanowisko, ale wycofa³a siê
z ustalonych ju¿ wcze�niej zapisów. Pró-
bowano tak¿e przemilczeæ w regulaminie
istniej¹cy w naszym zak³adzie od lat do-
datek za pracê na zmianie popo³udniowej,
powo³uj¹c siê na rzekome odej�cie od wy-
magañ ustalonych przez GM Europe dla
zak³adów podejmuj¹cych produkcjê Astry
IV. W praktyce oznacza³oby to zmniej-
szenie wynagrodzeñ, na co w ¿adnym wy-
padku nie mo¿e byæ zwi¹zkowej zgody.

Likwidacja dowolnego sk³adnika wyna-
grodzenia jest mo¿liwa jedynie w przy-
padku zrekompensowania go odpowied-
ni¹ podwy¿k¹ p³acy zasadniczej.

Wspólna reprezentacja zwi¹zkowa,
zrzeszaj¹ca wszystkie organizacje pra-
cownicze dzia³aj¹ce w naszym zak³adzie
od pocz¹tku prac nad Regulaminem
Wynagradzania podkre�la³a, ¿e jej celem
jest jak najszybsze wypracowanie poro-
zumienia, opartego na wspólnie uzgod-
nionych zapisach. £amanie tych ustaleñ
jest pogwa³ceniem idei dialogu spo³ecz-
nego oraz podwa¿a podstawowe zasady
prowadzenia negocjacji. Dlatego te¿
wspólna reprezentacja zwi¹zkowa posta-
nowi³a nie prowadziæ dalszych negocja-
cji nad Regulaminem Wynagradzania,
lecz jak najszybciej rozpocz¹æ rozmowy
maj¹ce na celu uzgodnienie i podpisanie
Zak³adowego Uk³adu Zbiorowego Pra-
cy (ZUZP), który � z mocy prawa � kom-
pleksowo ureguluje wszystkie relacje
miêdzy pracownikami i pracodawc¹. A
jedn¹ z jego czê�ci bêdzie regulamin
wynagradzania.                         (red)

Jak broniæ praw pracowniczych w zdominowanej przez miêdzynarodowe kon-
cerny bran¿y motoryzacyjnej dyskutowali w siedzibie �l¹sko-D¹browskiej Soli-

darno�ci zwi¹zkowcy z GMMP oraz japoñskiej Toyoty. Go�cie, którzy ca³y czas z
zainteresowaniem pytali o budowê w naszym kraju �drugiej Japonii� z trudem kryli
zdziwienie, jak w jednej firmie mog¹ dzia³aæ dwie, albo trzy organizacje zwi¹zkowe.
W Japonii istnieje bowiem zasada, ¿e w firmie dzia³a jeden zwi¹zek zawodowy i nale¿¹
do niego... wszyscy pracownicy. Tym samym organizacja zwi¹zkowa w Toyocie liczy
bagatela 300 tysiêcy osób! Jak widaæ w Kraju Kwitn¹cej Wi�ni twórczo po³¹czono
amerykañsk¹ zasadê, ¿e zwi¹zki zawodowe walcz¹ o podwy¿ki tylko dla swoich cz³on-
ków, z europejskim standardem, ¿e negocjacje p³acowe dotycz¹ wszystkich.    (zz)

Japoñskie wzorce
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Na ¿¹danie (tylko) pracownika
Choæ urlopy na ¿¹danie zosta³y wprowadzo-

ne do polskiego prawa pracy ju¿ ³adnych
kilka lat temu to ca³y czas nie brakuje szefów,
zw³aszcza �redniej rangi, staraj¹cych siê ograni-
czaæ zatrudnionym korzystanie z tej formy wy-
poczynku (bo ca³y czas urlop na ¿¹danie jest urlo-
pem wypoczynkowym). A bywaj¹ i domoro�li
prawnicy, staraj¹cy siê udowodniæ, i¿ cztery dni
urlopu wcale nie s¹ na ¿¹danie, a ziemia jest p³a-
ska, a bywa, ¿e wklês³a.

Wysi³ki te nie maj¹ jednak ¿adnego wp³ywu
na kodeksow¹ regulacjê, zgodnie z któr¹ urlop
wypoczynkowy na ¿¹danie stanowi szczególne
uprawnienie pracownika. Zgodnie z art. 1672 Ko-
deksu Pracy firma ma obowi¹zek udzieliæ mu na
¿¹danie i w terminie przez niego wskazanym czte-
rech dni urlopu w ka¿dym roku kalendarzowym.
Warto pamiêtaæ, ¿e limit ten przys³uguje bez
wzglêdu na to, czy nale¿ny pracownikowi urlop
wypoczynkowy wynosi 20 czy 26 dni.

Wolnych dni na ¿¹danie nie trzeba, a nawet
nie nale¿y, umieszczaæ w planie urlopów. Nawet
je¿eli pracodawca w momencie przygotowywa-

nia planu przewidzia³ dla danej osoby wykorzy-
stanie tego urlopu w okre�lonym terminie, to i tak
cztery dni na ¿¹danie (potr¹cane z nale¿nego urlo-
pu wypoczynkowego) pracownik mo¿e wykorzy-
staæ w czasie przez siebie wskazanym. Przy czym
nie musi tego bynajmniej robiæ z wyprzedzeniem.
Pracownik zg³asza bowiem ¿¹danie wolnego dnia
najpó�niej w dniu rozpoczêcia urlopu, ale � zgod-
nie z orzeczeniem S¹du Najwy¿szego � przed roz-
poczêciem swojej dniówki roboczej.

Co wa¿ne pracodawca nie mo¿e w ¿adnym
wypadku odmówiæ udzielenia urlopu na ¿¹danie.
Oczywi�cie nie mo¿e równie¿ nakazaæ nikomu
wziêcia wolnego. Jest to bowiem wy³¹czne upraw-
nienie pracownika. Niedopuszczalna jest zatem
sytuacja, gdy zatrudniony sk³ada, np. z miesiêcz-
nym wyprzedzeniem, wniosek o urlop, a prze³o-
¿ony odpowiada mu, ¿e wpisze mu urlop na ¿¹da-
nie. Mo¿e on jedynie odmówiæ udzielenia zwy-
k³ego urlopu. Natomiast pracownik ma wybór �
albo zmieniæ swoje plany, albo te¿ skorzystaæ z
tego dnia urlopu na ¿¹danie. I mo¿e o tym zade-
cydowaæ dos³ownie w ostatniej chwili.        (inf)

Ju¿ trzeci raz amatorzy �moczenia kija� rywa-
lizowaæ bêd¹ w niedzielê, 29 czerwca w zwi¹z-

kowych Zawodach Wêdkarskich o Puchar Prze-
wodnicz¹cego NSZZ Solidarno�æ GMMP. Swo-
je umiejêtno�ci (i szczê�cie) wêdkarze sprawdz¹
na ³owisku specjalnym w Rudziñcu, oko³o 25 km
od Gliwic. Dojazd w³asnym transportem.

Jako, ¿e zbiornik w Rudziñcu jest sztucz-
nie zarybiany, to po³ów powinien byæ obfity.
Jest przy tym mo¿liwo�æ zakupienia z³owio-
nej ryby. Na wszystkich zawodników czekaæ
bêdzie natomiast posi³ek z grilla oraz napoje
przygotowane przez organizatorów.

Zawody rozpoczn¹ siê o godz. 8.30 losowa-
niem stanowisk. Trzy kwadranse pó�niej roz-
pocznie siê nêcenie, a o turniejowe po³owy po-
trwaj¹ w godz. 9.30 � 12.30. Zawodnicy ³owiæ
bêd¹ jedn¹ wêdk¹ na sp³awik. Podczas zawo-
dów dozwolone jest nêcenie kulami nie wiêk-
szymi ni¿ jajko (kurze), a du¿e ryby (np. karpie
czy amury) obowi¹zkowo wyci¹gane maj¹ byæ
z wody podbierakiem. Ca³y regulamin zawodów
dostêpny jest w biurze Solidarno�ci (budynek G-
5, parter, telefony: 92-09 i 23-33). Tam równie¿
nale¿y zg³aszaæ udzia³ w zawodach oraz wp³a-
caæ wpisowe (5 z³ od uczestnika). Liczba za-
wodników jest ograniczona, nad zbiornikiem
jest ok. 35 stanowisk wêdkarskich. Nie ma na-
tomiast ¿adnych limitów je¿eli chodzi o liczbê
kibiców. Dlatego wszyscy zawodnicy zaprasza-
ni s¹ wraz z rodzinami.                        (kib)

Skuteczne wsparcie

Coraz czê�ciej siê zdarza, ¿e na do�æ proste
pytania zadawane przez pracowników pod-

czas zak³adowych �okr¹g³ych sto³ów� padaj¹ od-
powiedzi nic nie wyja�niaj¹ce, acz trzeba przy-
znaæ zwi¹zane z poruszanym problemem. Tyle
tylko, ¿e powtarzanie oczywistych oczywisto�ci
nie oznacza bynajmniej rozwi¹zania problemu.
Tak te¿ czêsto u nas bywa.

Przyk³adowo podczas spotkania przy tym
owalnym meblu na konkretne pytanie czy prze-
widziane s¹ jakie� pieni¹dze na zakup brakuj¹-
cych narzêdzi odpowiedzi¹ by³o, ¿e je¿eli bra-
kuje narzêdzi, to musz¹ byæ one zakupione. Py-
tanie dotyczy³o jednak nie tego, czy brakuj¹ce
narzêdzia trzeba dokupiæ (bo to akurat dla ka¿-
dego jest jasne), tylko czy bêd¹ one zakupione.
Bowiem aby cokolwiek nabyæ drog¹ kupna po-
trzeba do tego pieniêdzy, choæ nie zawsze w po-
staci gotówki. Czasami wystarczy kredyt...

Byæ mo¿e nic nie wyja�niaj¹ca odpowied�
mia³a uspokoiæ pracowników, ¿e akurat brakuj¹-
cych narzêdzi nie maj¹ szukaæ na pod³odze, pod
pod³og¹, ani te¿ przynosiæ ich z domu. Choæ aku-
rat w tym ostatnim wypadku te¿ potrzebne by³yby
pieni¹dze (i to gotówk¹), aby � zgodnie z prawem
� zrefundowaæ zatrudnionemu wykorzystanie w³a-
snego sprzêtu do pracy. W przeciwnym wypadku
by³oby to nieodp³atne �wiadczenie, o którym
mowa jest w ustawach podatkowych.

Zdarzaj¹ siê jednak odpowiedzi jeszcze bar-
dziej zawi³e. Otó¿ po pytaniu dlaczego klucze do
zaciskania uszczelek w baga¿nikach miesi¹cami
le¿¹ w naprawie,  pracownicy us³yszeli, ¿e drobne
naprawy wykonywane s¹ natychmiast, natomiast
w tym konkretnym przypadku uszkodzony zosta³

Gadanie do sto³u
silnik i konieczny jest czas (jak widaæ baaardzo
d³ugi) na dostawê czê�ci. Nadziejê na normaln¹
pracê mia³a zapewne daæ zapowied�, ¿e firma
�w przysz³o�ci zwiêkszy stan kluczy zastêpczych
i rozwa¿y podniesienie stanu magazynowego�.
Jak na kilkumiesiêczne zmagania z napraw¹ klu-
cza wnioski doprawdy daleko id¹ce. Szkoda tyl-
ko, ¿e nie wiadomo kiedy bêdzie to �w przysz³o-
�ci� i czy aby na pewno �rozwa¿y� oznacza to
samo co �podejmie decyzjê�.                        (MrS)

Wêdkarskie zmagania

Przedstawicieli Solidarno�ci GMMP nie za-
brak³o podczas pikiety przed otoczon¹ dru-

tem kolczastym Zak³adem Monta¿u Uk³adów
Zasilaj¹cych MAZ w Gliwicach. Protestowano
przeciwko niskim p³acom oraz ³amaniu praw pra-
cowniczych. Zwi¹zkowe wsparcie okaza³o siê
skuteczne. Od 1 czerwca w MAZ wzros³y p³ace,
a do koñca lipca w halach produkcyjnych ma zo-
staæ zainstalowana klimatyzacja. Dyrekcja zapew-
ni³a równie¿, ¿e nikogo nie zwolni.             (zz)

Dzia³aj¹ce w naszym zak³adzie zwi¹zki za-
wodowe solidarnie przypomnia³y dyrekcji

GMMP o obowi¹zku informowania o wszyst-
kich zmianach warunków pracy. Jako, ¿e zawsze
maj¹ one wp³yw na zdrowie zatrudnionych oraz
bezpieczeñstwo i komfort pracy, czyli kluczo-
we obszary dzia³ania Spo³ecznej Inspekcji Pra-
cy, zaproponowano by informacja o planowa-
nych zmianach warunków pracy by³a przekazy-
wana bezpo�rednio zak³adowemu SIP-owcowi.
Strona zwi¹zkowa postuluje równie¿, aby spo-
³eczni inspektorzy pracy byli obecni w ka¿dej
grupie dokonuj¹cej zmiany warunków pracy,
czyli m.in. w CIP, Go Fast oraz Kaizen.

Zgodnie z art. 84 Kodeksu pracy informacje
o planowanych zmianach warunków pracy dy-
rekcja powinna przekazywaæ pracownikom oraz
ich ustawowym reprezentantom (czyli zwi¹zkom
zawodowym i radzie pracowników) nie pó�niej
ni¿ dwa tygodnie przed wprowadzeniem zmian.
Zaskakiwaæ to powinni nasi pi³karze rywali, a
nie pracodawca za³ogê.                                    (zz)

Za³oga ma wiedzieæ


